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O Projeto Educativo do Agrupamento, doravante denominado por PEA, é um dos documentos
estratégicos de autonomia da Escola’, que expressa os principios, as orientagcdes e as metas a
atingir pelo Agrupamento, constituindo-se como o principal documento estratégico do mesmo.
Deste modo, o PEA surge como um instrumento que visa possibilitar a definicdo de um planea-
mento correspondente a concegao de um futuro desejado e dos modos de o realizar, através da
definigdo de estratégias orientadas para a agao.

As estratégias agora elencadas resultam de uma visao estratégica sobre o modo de conceber
o Agrupamento e o seu desenvolvimento como um todo e, se apresentam, por um lado, uma
certa continuidade com o passado, nomeadamente com o PEA anterior, por outro, consideram o
futuro ndo como uma mera continuidade em relagado ao passado, mas como uma realidade que
pode ser construida e projetada a partir do passado.

O Projeto Educativo para 2022-2025 tera, assim, a enorme responsabilidade de continuar o
caminho de construgdo da identidade do Agrupamento e de, simultaneamente, responder com
sucesso aos reptos colocados pelos documentos orientadores da vida das escolas publicados
pelo governo central, sem poder olvidar o plano estratégico educativo municipal, sobretudo numa
conjuntura em que a definicdo de uma politica educativa concelhia se tem vindo a consubstanciar
em redes de partilha e colaboracao ativas e proficuas.

Que este Projeto Educativo para 2022-2025 seja, ent&o, a forga motriz que permita o aumento
consideravel de alunos com sucesso escolar no seu curriculo e, sobretudo, o aumento considera-
vel de alunos apetrechados com as competéncias adequadas para enfrentar a complexidade e
imprevisibilidade da sociedade atual, uma vez que a escola de sucesso ndo se remete a busca
das classificagcbes e resultados quantitativos, mas que se estende a capacidade de integrar a
diferenga, proporcionar alternativas e encontrar modalidades de desenvolvimento de trabalho
conjunto?.

"Segundo o Decreto-Lei n.o 137/2012, de 2 de julho, Art.o 9.0, ponto 1, Al. A) o Projeto Educativo é o documento que consagra a orientagdo
educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada , elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administragdo e gestédo para um
horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias sequndo os quais o agrupamento de escolas ou
a escola ndo agrupada se propée cumprir a sua fungdo educativa.

2 In Plano Estratégico Educativo Municipal, p. 62. Acedido em 18 de abril, 2022, em https://www.cascais.pt/sites/default/-
files/anexos/gerais/new/revisao_da_carta_educativa_do_concelho_de_cascais_e_elaboracao_do_plano_estrategico_educativo_municipal_fase
_iv_3.pdf
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Estrutura do Projeto E
do Agr

Respeitando o enquadramento legal, o
PEA esta organizado em trés partes distintas:

* Apresentacao do Agrupamento
0 1 « Diagndstico e progndéstico

organizacional

!

e Prioridades de intervencao e

linhas estratégicas
* Definicdo de metas e

indicadores de medida

5

03 * Monitorizacao e avaliagcao do
Projeto Educativo
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ALCABIDECHE

SAO DOMINGOS
DE RANA

CASCAIS E ESTORIL

_ CARCAVELOS
E PAREDE

FiG 1 - Mapa do Concelho de Cascais

O concelho de Cascais situa-se a ocidente do estuario do Tejo, entre a serra de
Sintra e 0 oceano Atlantico. O territério ocupado pelo concelho de Cascais € limitado
a norte pelo concelho de Sintra, a sul e a ocidente pelo oceano Atlantico e a oriente
pelo concelho de Oeiras.

O territdrio que hoje constitui o concelho de Cascais foi desde muito cedo, pensa-se
que desde o Paleaolitico Inferior, palco de ocupag¢ao humana, havendo também vastos
testemunhos da presenga romana e arabe em séculos seguintes.

A vila de Cascais nasceu no dia 7 de junho de 1364, quando o rei D. Pedro apartou
Cascais do concelho de Sintra, elevando a pequena aldeia de pescadores, marean-
tes e alguns lavradores a categoria de vila.

Em 15 de novembro de 1514, D. Manuel | concedeu a Cascais o foral de vila, o
primeiro texto regulador da vida municipal, até ai regida pelo foral de Sintra. Cascais
foi, assim, vila piscatoria, mais tarde praia de veraneio da corte portuguesa, santuario
de refugiados e centro de espionagem ativa durante a Il Grande Guerra e, a partir da
primeira década do século XX, um ponto de referéncia turistica de renome nacional e
internacional.

1.1 Que

1.1.1. Contexto territorial do
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1.2 O Agrupa
Escolas da

Freguesia e

Cascais Estoril Freguesia de

&~ * Alcabideche

Escola Basica

e Sec‘uno{& ria Concelho de Jardim de
da Cidadela s Infancia d
Caseais nfancid de
Murches
EB1 Jose
Jorge Letria
\’ EB1 Malveira da
EB1 do Cobre Serra

A Escola Basica e Secundaria da Cidadela, inaugurada em 1993, constituiu-se
como Agrupamento de Escolas da Cidadela® a 28 de junho de 2012 e engloba as
seguintes escolas: a escola sede — Escola Basica e Secundaria da Cidadela, a
Escola Basica do 1.° ciclo (EB1) da Malveira da Serra, com jardim de infancia, Jardim
de Infancia (JI) de Murches, a escola EB1 José Jorge Letria, com jardim de inféncia e
a escola EB1 do Cobre.

O Agrupamento localiza-se no concelho de Cascais e serve as freguesias de Alca-
bideche, Cascais e Estoril e abrange todos os niveis de ensino desde o pré-escolar
ao 12.° ano, incluindo o ensino noturno com o curso de especializagéo tecnoldgica
(CET) em desenvolvimento de produtos de multimédia.

3 Designado ao longo deste documento por AE da Cidadela.
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FiG 2 - Escola Basica e Secunddria da Cidadela

A Escola Basica e Secundaria da Cidadela, criada em 23 de outubro de 1993,
além do 2.° e do 3.° ciclo do ensino basico, inclui uma oferta formativa diversificada
no ensino secundario: prosseguimento de estudos em Ciéncias e Tecnologias,
Linguas e Humanidades, Ciéncias Socioeconomicas e Artes Visuais e cursos profis-
sionais de Técnico de Multimédia, Técnico de Informagao e Animacgao Turistica e
Curso de Especializagao Tecnolégica em Desenvolvimento de Produtos de Multimé-
dia.

A escola sede possui uma unidade de ensino estruturado, espago de referéncia para
alunos com necessidades educativas especiais do ensino secundario.

1.2.1 Escola
Secundaria da
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1.2.2 Escol
José Jo

FiG 3 - Escola Basica José Jorge Letria

A escola fica situada em pleno coracéo da vila de Cascais. E um edificio com capa-
cidade para 234 criangas e com cerca de 1800m2 , distribuidos por areas diferencia-
das, conforme as caracteristicas de utilizacdo das mesmas. A oferta formativa abran-
ge a educacao pré-escolar e o 1.° ciclo do ensino basico. E uma escola de Plano Cen-
tenario que conta com trés pavilhdes distintos, com areas relvadas, equipamentos
diversificados, campo de jogos adequado, espacgo coberto junto a cada pavilhdo e
uma horta pedagdgica.

A escola integra oito turmas do 1.° ciclo e uma turma de educagao pré-escolar
e dispde de uma sala de inovagao educativa e uma biblioteca escolar, onde sao
desen-volvidas varias atividades em articulagdo com a biblioteca da escola sede.
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Localiza-se no lugar de Murches, freguesia de Alcabideche. Anteriormente, as
instalagdes serviram uma escola de 1.° ciclo que sofreu obras de renovagao para
acolher o jardim de infancia, que entrou em funcionamento em setembro de 2013.

O estabelecimento de ensino ocupa uma area total de 5.600m2. E composto por
um edificio de um piso cuja area de implementagao é de cerca de 255m2 e por um
espaco exterior de 5345m2, aproximadamente. Tem capacidade para 50 criangas. O
jardim de infancia é constituido por duas turmas de educacgao pré-escolar.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

DA CIDADELA




PROJETO 1.2.4 Escola B
EDUCATIVO Malveira

2022-2025

v . Ageida Beleza, f.’
Unipessoal, Lda o 9 a5
- Francisco Rodngo o
E
>
Domengos Lopes f
Rodrigoes Canslizador -
Vg
scola B L il The Shett
oy Moy ’gmn ;..csam. Sunmy Sm.IQ e T » ”
yFarol d £
O Firol da Serma T g™ Qualtel - Equipementa
Q E Consumiveis Pars
Loua Be gk
Q@ -:a MEL‘B @ P
i) ~ Piocas
-2 Qotfcira Bosroio = O
Aszociaghio de amoo g S g
Social Nosss Senhora SPRR Malveira " Eaced™
Estrela da Serra
o.":' Boteco
m 8. =T
ate % Caraco Morada S04 - Holiday =]
Villas in Cascais José F C Torres Costa o
(X ok
FiG 5 - Escola Béasica da Malveira da Serrra _

PARTE |

Situa-se na estrada da Lagoa Azul, na localidade da Malveira da Serra, freguesia
de Alcabideche.

Esta escola, situada numa zona rural do litoral, € um edificio tipo Plano Centenario,
edificado em 1955 e ampliado em 1961, composto por dois andares. A oferta formati-
va abrange um grupo de criangas de educacgao pré-escolar e o 1.° ciclo, com quatro
turmas.
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FiG 6 - Escola Basica do Cobre

A escola fica situada no lugar do Cobre, freguesia de Cascais, e tem uma oferta
formativa que engloba a educagéao pré-escolar e o 1.° ciclo, com um grupo de educa-
cdo pré-escolar e quatro turmas do 1.° ciclo. E uma escola de reduzidas dimensdes
e, para colmatar a falta de salas, foi colocado no espago de recreio um monobloco
climatizado onde funciona o setor de educagéao especial. A escola dispde de uma sala
de inovagéao educativa. A origem desta escola remonta ha mais de 20 anos. Foi cons-
truida por uma comissdo de moradores, tendo o projeto sido concluido em 1999.
Nesse mesmo ano, o edificio sofreu remodelagdes, tendo ficado com o aspeto atual.

1.2.5 Escol
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1.3 Caracterizagcao do Agru
1.3.1. Como nos

Organigrama
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Os dados aqui apresentados reportam-se ao ano escolar de 20021/2022 e tém como principais fontes
de referéncia os dados fornecidos pelo Gabinete Coordenador do Sistema de Informag¢ao do Ministério
de Educagao — MISI@, a plataforma INOVAR, bem como os documentos respeitantes a organizagao e
gestao internas.

1.3.1. Como nos organizamos

A administracdo e gestdo da escola sdo asseguradas pelos oOrgados previstos no Decreto-Lei
n.° 75/2008, de 22 de abril, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho:
o Conselho Geral, o Diretor, o Conselho Pedagdgico e o Conselho Administrativo, os quais tém a compo-
sicao e as competéncias definidas no referido decreto-lei e no Regulamento Interno do Agrupamento.
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1.3 Caracterizagcao do Agru
1.3.2. Ofe

O Agrupamento organiza a sua oferta formativa de acordo com o
estabelecido pela rede escolar e em fungdo de um conjunto de crité-
rios proprios, dos quais se destacam os seguintes:

© A capacidade das instalacdes escolares, como as salas de aula,
laboratdrios e outras salas especificas, nomeadamente as salas de
informatica para o curso profissional de multimédia;

©® Os recursos humanos, nomeadamente de pessoal docente;

® No ensino basico, a organizagao de cada ano letivo em equipas
pedagogicas, atribuindo, sempre que possivel, o mesmo nivel de
ensino a um so professor, simplificando e rentabilizando significativa-
mente o trabalho a desenvolver e permitindo que, frequentemente, os
professores conhecam todos os alunos de um determinado nivel, pos-
sibilitando uma maior aproximacao e aferindo modos de atuacgao;

® A necessidade de diversificacdo dos percursos formativos,
tomando como principal referencial educativo o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria;

© A necessidade de resposta as expetativas e interesses da comu-
nidade local, em articulacdo com um dos nossos principais parceiros
locais, a Camara Municipal de Cascais, procurando alargar e diversifi-
car a oferta formativa, no sentido de corresponder as necessidades
da comunidade educativa.
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Eu Crio...

Inglés

Robética

1.3 Caracterizagcao do Agru
1.3.2. Ofe

Nos ultimos anos, temos vindo a diversificar a oferta formativa
no ensino basico, introduzindo novas disciplinas que recorrem a
novas metodologias de trabalho, tentando contribuir para o
desenvolvimento de valores e competéncias nos alunos que
Ihes permitam responder aos desafios complexos da atualidade.

No que diz respeito a oferta formativa do ensino pré-Escolar e
1.° ciclo do ensino basico, que encaramos como um fator dife-
renciador para a formagao integral dos nossos alunos, destaca-
mos:

- Laboratério de Historias — Pré-Escolar — que tem como princi-
pal objetivo incentivar as criangas a gostar de ler, antes de sabe-
rem ler, e envolver as familias na escola;

- Robdtica — 3.° e 4.° anos;

- Eu Crio — do 1.° ao 4.° ano — disciplina transdisciplinar que
visa desenvolver metodologias de trabalho de projeto, no ambito
da autonomia e flexibilidade curricular.

As criangas do 1.° e 2.° ciclos do Agrupamento tém acesso a
um conjunto de atividades, disponibilizadas em funcado da
necessidade das familias, que asseguram 0
acompanhamento dos alunos depois da componente letiva e
de enriquecimento curricular, bem como durante os periodos
de interrupcao letiva. A componente de apoio a familia (CAF)
€ paga pelas familias e é promovida pelo Municipio que
estabelece, para o efeito, acordos de parceria, de duracéo
anual, com entidades locais. No ato de renovagado de
matricula, o Agrupamento assegura a auscultagdo aos
encarregados de educagao, no sentido de apurar a necessi-
dade de oferta e interesse de frequéncia da CAF e
disponibiliza folheto informativo.

16
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1.3 Caracterizagcao do Agru
1.3.2. Ofe

Nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico, a preocupagao de colocar em
evidéncia os principios que orientam, justificam e dao sentido ao Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoéria levou-nos a investir na discipli-
na de Cidadania e Desenvolvimento como um dos principais meios para
dotar os alunos de ferramentas/ estratégias que promovam a sua participa-
¢ao ativa na vida escolar e da comunidade, para promover uma atitude
civica individual, melhorar o relacionamento interpessoal e fomentar um
relacionamento social e intercultural rico.

Especificamente no 3.° ciclo, introduziram-se ofertas formativas diversifi-
cadas, de forma a que os alunos possam experimentar varias areas de
competéncias ao longo deste ciclo, para que possam tomar uma decisao
mais informada do seu percurso escolar no ensino secundario. Essas areas
sdo:

7.° ano - Expressao Dramatica;

8.° ano — Ciéncias Experimentais — area transdisciplinar desenvolvida em
simultaneo pelas disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica,;

9.° ano — Arte + - espago que procura explorar a produgao artistica con-
temporanea, usando registos ligados a tridimensionalidade, instalagbes
artisticas, assemblages, procurando uma articulagdo com outras gramati-
cas artisticas como a musica, danga, poesia, entre outras.

Pelo exposto, verifica-se que a nossa oferta formativa procura, em cada
ano, adequar-se as necessidades dos alunos. Com o intuito de contribuir
para a formacgao integral dos alunos, em linha com o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, assumimos o compromisso de diversifi-
car a oferta escolar, desde a aposta no ensino das ciéncias experimentais,
as artes dramaticas, as artes plasticas e a participagdo em varios projetos
no ambito da Cidadania e Desenvolvimento, reconhecendo que as aprendi-
zagens nao se esgotam dentro das paredes da sala de aula.
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1.3 Caracterizagcao do Agru
1.3.2. Ofe

Ensi

Relativamente ao ensino secundario regular, a nossa oferta educativa
abrange todos os cursos cientifico-humanisticos especialmente vocacio-
nados para o prosseguimento de estudos a nivel superior (universitario
ou politécnico). No ensino secundario cientifico-humanistico a Cidadania
e Desenvolvimento funciona como disciplina auténoma e os projetos
desenvolvidos pelos alunos constam do certificado de conclusdo do
ensino secundario.

No ensino secundario profissional, percurso de ensino secundario com
dupla certificagédo, ou seja, que desenvolve competéncias sociais, cienti-
ficas e profissionais necessarias ao exercicio de uma atividade profissio-
nal e em que, simultaneamente, se obtém o nivel secundério de educa-
¢ao, oferecemos:

o Curso Profissional de Técnico de Multimédia;

© Curso Profissional de Técnico de Informagdo e Animagao Turistica.

Os nossos cursos profissionais estao certificados com o Selo EQAVET,
Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino
e Formagéo Profissional, desde novembro de 2021.

No periodo noturno, o Curso de Especializagéo Tecnoldgica em Desen-
volvimento de Produtos de Multimédia (CET) € uma formagéo p6s-secun-
daria ndo superior, com a duragao de trés semestres, que visa conferir
qualificacéo do nivel 5 do Quadro Nacional de Qualificagdes (QNQ).
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1.3 Caracterizagcao do Agru
1.3.3. Servicos de Ap

O AE da Cidadela, comprometido com o principio de que a educa-
¢ao é para todos, possui um conjunto de estruturas de apoio agrega-
doras de recursos humanos e materiais que procura proporcionar
formas adequadas de acompanhamento e orientagao escolar, promo-
vendo a integragéo de todos na vida escolar e na vida pds-escolar. E
entre estas estruturas destacamos:

® Servigos especializados, que integram a Equipa Multidisciplinar
de Apoio a Educacao Inclusiva, os docentes de Educacao Especial e
os Servigos de Psicologia e Orientagao e o Gabinete de Apoio a Sau-
de/Promoc¢ao e Educacgao para a Saude (GAS/PES);

© Estruturas Pedagdgicas de Apoio, compostas pelas Bibliotecas
Escolares, o Projeto REDE para apoio pedagdgico individualizado, as
parcerias, as Mentorias e outras atividades de complemento curricular
e extracurricular;

©® Medidas de proximidade aos alunos, que integram as tutorias e
o apoio tutorial especifico;

© Gabinete de Integracédo do Aluno (GulA), que proporciona ses-
sbes de atendimento individual, contribuindo para que os alunos
facam escolhas mais informadas no seu percurso académico, bem
como sessodes de coaching individuais e projetos na area da Ciéncia,
do Digital, do acolhimento aos alunos provenientes de outros paises
e da solidariedade.
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1.3 Caracterizagcao do Agru
1.3.4. Bibliote

O Agrupamento de Escolas da Cidadela possui duas Bibliotecas
Escolares (BE) uma localizada na escola sede e outra na escola EB1
José Jorge Letria. As BE constituem-se como um espacgo de acesso a
informacao, cultura e lazer, acessivel a toda a comunidade educativa,
disponibilizando um conjunto de servigos e atividades adequadas ao
perfil dos seus utilizadores.

As BE estao integradas na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) e
desenvolvem as suas atividades de acordo com o programa das RBE
e em consonancia com o Projeto Educativo e o Plano Anual de Ativi-
dades do Agrupamento.
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1.3 Caracterizagcao do Agru
1.3.5. Des

O projeto do Desporto Escolar (DE) € um projeto nacional, enqua-
drado na legislagao do Ministério da Educacéo e Ciéncia, que envolve
um conjunto de praticas de atividades desportivas desenvolvidas
como complemento curricular e ocupagdo de tempos livres, num
regime de liberdade de participagao e escolhas, integradas no plano
de atividades da escola e coordenadas no ambito do sistema educati-
vo. O DE tem como missao estimular a pratica da atividade fisica e da
formacgao desportiva como meio de promogao do sucesso dos alunos,
de estilos de vida saudaveis, de valores e principios associados a
uma cidadania ativa. Constituem-se como nucleos de Desporto Esco-
lar do Agrupamento:

® Vela — Centro de formagao de canoagem e vela de Cascais;

o Canoagem - Centro de formacéo de canoagem e vela de Cascais;
o Padel — Parceria com o Racket Club da Quinta da Marinha;

® Surf — Centro de formacao de Surf de Sao Pedro do Estoril;

® Voleibol — Juvenis.
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A evolugao do numero de alunos no AE da Cidadela, nos ultimos cinco anos letivos, por ciclo de
ensino, foi a seguinte:

Evolugdo do nimero de alunos do Agrupamento
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PA RTE I Grafico 1 — Evolugcdao do numero

de alunos no Agrupamento de
2017 a 2022.

Verifica-se uma certa estabilidade no numero de alunos inscritos no Agrupamento, registando-se
um ligeiro acréscimo no 2.° ciclo, enquanto que no ensino secundario existe uma maior flutu-
agao, sendo que o secundario regular tem vindo a registar um aumento consistente de alunos,
com excegao do ano letivo 2021/2022. O ensino secundario profissional nos ultimos trés anos
letivos revela estabilidade no numero de alunos inscritos.
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No ano letivo 2021/22, estavam inscritos no Agrupamento um total de 1460 alunos, incluindo a edu-
cacao pré-escolar e o ensino pés-secundario, CET, assim distribuidos:

N.2 de Alunos por ano de escolaridade
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. ' ' @a,\o& Grafico 2 — Alunos por ano de
< <® escolaridade — 2021/22

No ano letivo 2021/22, foram constituidas 70 turmas, distribuidas do modo seguinte:

Grafico 3 — Numero de turmas

PARTE I — 2021/22 Numero de Turmas

18
16
14

12
| I I I

Ed. Pré- 1.2 CEB 2.2 CEB 3,2 CEB Sec, Regular Sec.
Escolar Profissional

[=]

o N B O 00

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

DA CIDADELA




PROJETO

EDUCATIDO

2022-2025

PARTE |

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

DA CIDADELA

No ambito da Agao Social Escolar foram beneficiados 276 alunos com escaldo A e 201 alunos com
escalao B, representando 32,7% da totalidade dos alunos.

Alunos % Tabela 1- Percentagem de
ASE - Escaldo A 18.9 alunos abrangidos pelo ASE.
ASE - Escaldo B 13,8
Alunos de outros paises % Tabela 2- Percentagem de alunos
- - - por nacionalidade estrangeira e

Nacionalidade estrangeira _ 24 por lingua materna.

Alunos Portugués Lingua ndo Materna (PLNM) 8,4

Alunos Estrangeiros de Portugués Lingua Materna 15,6

A localizagao no centro da vila de Cascais € um dos fatores que explica a procura do
nosso Agrupamento por familias de outros paises que se instalam em Cascais, 0 que se tem
refletido no numero crescente de alunos de PLNM. Atendendo a chegada ao Agrupamento
de um maior numero de alunos migrantes recém-chegados a Portugal, implementamos um
plano de acdo transversal de PLNM que pretende promover a equidade e a igualdade de
oportunidades.

Ainda neste ambito, a escola sede é uma escola de acolhimento do programa Intercultura-
AFS Portugal, que tem como objetivo contribuir para a paz e compreensao entre 0os povos,
promovendo intercAmbios entre jovens e familias com vista a uma educacao intercultural e
global.

No ano letivo de 2021/2022 ao abrigo do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, foram
abrangidos por medidas seletivas cento e seis alunos e com medidas adicionais oito alunos, de
todo o Agrupamento.

1.3 Caracterizagcao do Agru
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Constata-se que as maes constituem a maioria dos encarregados de educacao dos
alunos, sendo que a maior parte tem habilitacbes literarias ao nivel do ensino

secundario.
Encarregados de Educacio Gréfico 4 - Encarregados de
Educacao.
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1.3 Caracterizagcao do Agru
1.3.8

No ano letivo de 2021/22, encontravam-se em fungdes no Agrupamento 139 docentes e
11 técnicos especializados. Relativamente ao vinculo contratual do corpo docente, este
distribui-se do seguinte modo:

Vinculo do pessoal docente

o
Contratados _

azr [0

o I

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Grafico 6 - Vinculo contratual
do pessoal docente.
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No ano letivo de 2021/22, exerceram fung¢des no Agrupamento 39 assistentes operacio-
nais distribuidos por todas as escolas, 10 assistentes técnicos e 3 técnicos superiores.

Pessoal ndo docente

Total

Assistentes operacionais

Assistentes técnicos -

Técnicos superiores
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40 50 60
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Gréfico 7 - Distribuicao do
pessoal ndo docente

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

DA CIDADELA




PROJETO 1.4. De onde
EDUCATIVO

2022-2025
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Relatério Observatério 2020/202]  so— 021/2022
IGEC Pedagédgico EQAVET PAM
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julho 2019 2020/2021 2020/2021 A
Relatério de Modelo CAF SELFIE '
avaliacdo Educacdo

externa
(Common

Assessment
Framework)
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A caracterizacado do funcionamento do AE da Cidadela toma por base o Relatério da Avaliagao
Externa de julho de 2019, que traduziu, na sua analise, a necessidade de implementar um processo
sistematico de autoavaliagdo, com impacto na melhoria continua do Agrupamento. Deste modo,
desde o ano letivo de 2019/20, iniciamos um processo de autoavaliagdo, em que praticas sistemati-
cas de recolha de dados e reflexdo sobre os mesmos tém constituido uma base relevante para a
analise e discussao das praticas de ensino e concomitantemente para o desenvolvimento organiza-
cional.
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No periodo de vigéncia do anterior projeto educativo destaca-se a implementacgao do
Plano de A¢des de Melhoria (PAM) que decorreu do Relatério de Avaliagao Externa do
Agrupamento e do Projeto Educativo, analisamos e refletimos detalhadamente sobre o
processo de ensino e aprendizagem, reavaliando as praticas pedagdgicas (por discipli-
na/ano), através dos indicadores recolhidos pelo Observatério Pedagogico, ferramenta
que assenta na realizacdo de questionarios idénticos aplicados a alunos e docentes. No
ano letivo de 2020/21, realizamos uma avaliagdo abrangente da unidade organica, atra-
vés do modelo CAF Educagao (Common Assessment Framework — Estrutura Comum de
Avaliagado) essencialmente por dois motivos: i) porque nunca tinha sido realizado um
processo formal de autoavaliacdo desde que a Escola Basica e Secundaria da Cidadela
se constituiu como Agrupamento; ii) sendo 2021 o ultimo ano de vigéncia do PEA, o
modelo CAF Educagao permitiu realizar um diagnéstico consistente do Agrupamento que
serviu como uma base de informacgao solida para a construcao do presente PEA. Ainda
no ano letivo de 2020/2021, o AE da Cidadela iniciou a implementagao de um sistema de
qualidade alinhado com o Quadro de Referéncia EQAVET.

No ano letivo de 2021/2022, implementou-se o PAM que teve em conta: os resultados
do ultimo diagnéstico como o modelo CAF Educacao (2020/2021); o PAM Final
(2020/2021); o ultimo relatério da Inspecao-Geral da Educagdo e Ciéncia (IGEC)
(2018/2019); o relatério Selfie (2020/21), o relatério EQAVET (2020/2021) e aplicaram-se
os questionarios do Observatério de Qualidade, orientado para a avaliacdo do PAM e da
semestralidade. Deste modo, o presente PEA resulta de um processo de auscultacao e
participacdo da comunidade educativa através das ferramentas explicadas anteriormente
e norteada pela consecugéao do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria e
do Decreto Lei n.° 54/2018, de 6 de julho e pelo Decreto Lei n.° 55/2018, de 6 de julho.
Para a realizagdo de analise interna, optamos por mapear os diagnosticos organizacio-
nais efetuados aos mais diversos niveis (relatério de avaliagdo externa, relatérios de
autoavaliagéo, atas, relatorios anuais das diferentes estruturas, Projeto Educativo 2018-
-2021), recorrendo a analise SWOT, de forma a identificar os principais pontos fortes
(Strengths), pontos fracos (Weaknesses), no que respeita ao ambiente interno e as prin- 2 9

eUPANENTO BE EecoLAS cipais oportunidades (Opportunities) e ameagas (Threats), em termos de ambiente
DA CIDADELA externo:
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Capacidade reflexiva e critica na andlise dos
resultados;

Monitorizacdo regular dos projetos;

Corpo docente estavel;

Acdo concertada de pessoal docente e néo
docente na integracdo dos alunos;
Acompanhamento e orientagdo escolar dos
alunos;

Inovagéo curricular e pedagdgica;

Promogéo do desenvolvimento da criatividade e
da literacia digital;

Bom ambiente de trabalho;

Parcerias e protocolos com diversas entidades
publicas e privadas;

Impacto da componente curricular de Cidadania e
Desenvolvimento na atitude civica dos alunos;
Diminuicéo dos casos de indisciplina;

Insergo privilegiada no meio onde se insere;
Reconhecimento da comunidade pela qualidade
do trabalho desenvolvido;

Qualidade das relagées humanas que evidenciam
o sentimento de pertenca ao Agrupamento;
Acolhimento a novos alunos e a novos
professores;

Prémios e distingbes a alunos e docentes;
Motivacéo dos alunos para trabalharem fora do
seu horério letivo, em prol do desenvolvimento e
melhoria do Agrupamento;

Capacidade de olhar o aluno de forma integral e
humanista;

Trabalho personalizado com os alunos do ensino
secundéario para trabalhar as suas opdes
académicas.

« A dimensdo do Agrupamento permite uma maior

aproximacdao e colaboracgéo entre os docentes.

Ambiente Interno

Pontos Fortes - Strengths

1.4. De onde

Pontos Fracos - Weaknesses

Comunicac&o do e no Agrupamento;

Articulagao vertical do curriculo;

Generalizagdo das praticas de avaliagdo
formativa;

Definicdo e monitorizagdo de metas de sucesso;
Envolvimento da associagdo de pais enguanto
parceira ativa no processo educativo;
Valarizagdo do esforgo dos alunos;

Valorizagdo do esforgo do pessoal docente e ndo
docente;

Promocdo da participagdo dos alunos nas
decisdes organizacionais do Agrupamento;
Instabilidade da internet, que nem sempre
responde as necessidades;

Fuga dos alunos apds a conclusdo do Ensino
Basico para escolas vizinhas;

Elevado nimero de alunos com sintomas de
ansiedade.
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Em Cascais ninguém fica para tras -
organizacdoc semestral do calendério
escolar;

Reabilitacdo da Escola Basica e
Secundaria da Cidadela;

Erasmus+ e job shadowing para pessoal
docente;

Abertura da escola a um novo publico
com a abertura do curso de Artes
Visuais;

O centributo de alunos falantes de outras
linguas para uma escola inclusiva, com
um ambiente multicultural;

Programa Escola Digital;

Colaboragdo e abertura da autarquia;
Protocolos e parcerias estabelecidos e a
estabelecer com outras entidades;
Reconhecimento de bom  trabalho
desenvolvido por parte dos parceiros;
Relac&o privilegiada com os parceiros da
comunidade responsdveis por projetos de
solidariedade e apoio aos que mais
precisam,

Relagdo proxima com institutos de
investigacéo e empresas.

Ambiente Externo

Oportunidades - Opportunities

1.4. De onde

Ameacas - Threats

Envelhecimento do corpe docente;
Insuficiéncia na colocacéao de
professores;

Descrédito da imagem puablica dos
professores;

Especializa¢do dos assistentes técnicos;
Concorréncia das escolas secundarias
publicas e privadas do concelho;

Fraco acompanhamento de alguns
encarregados de educagdo na vida
escalar dos educandos;

Fraca representacdo relativamente a
funcdo da escola e as baixas
expectativas de alguns alunos e
respetivos encarregados de educacéo;
Niveis de instabilidade emaocional pds-
covid.
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1.4.1. Articulacao
documentos estratégicos e organi

PROJETO
EDUCATIVO

O PEA é o documento de planeamento estratégico e organizacional que
reflete o rumo educativo da unidade organica e consubstancia-se na matriz de
suporte para os demais documentos estratégicos e organizacionais do Agrupa-
mento, que se devem articular entre si, constituindo os alicerces essenciais
que orientam a nossa agao.
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Os resultados agora apresentados tomam como referéncia a monitorizagao
realizada nos dois ultimos anos letivos, ndo se tendo considerado, por opcéo,
os resultados do ano letivo de 2019/2020, pelo facto de ter sido um ano escolar
bastante atipico, devido ao aparecimento da pandemia Covid-19, que obrigou
a grandes constrangimentos na organizagdo escolar, tendo, consequente-

mente, efeitos nos resultados dos alunos.

No ano letivo de 2021/2022 ao abrigo do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de
julho, foram abrangidos por medidas seletivas cento e seis alunos e com medi-
das adicionais oito alunos, de todo o Agrupamento.

PARTE |
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1.4.2.1. Avaliacéao

Taxa de transi¢do/% de Sucesso Pleno/Qualidade de

Sucesso
96,3 94,9
73,8
63,7
I I 60'8 57’9
Taxa transigdo Sucesso Pleno Qualidade de Sucesso
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Taxa de transicao por ano de escolaridade
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Gréfico 8 - Taxa de transigao/
Sucesso pleno (% de alunos sem
niveis inferiores a 3 ou a 10 valores)
/ Qualidade de sucesso (% de alunos
com nivel igual ou superior a 4 e
classificagao igual ou superior

a 14 valores).

Gréfico 9 - Taxa de transicdao por ano
de escolaridade




PROJETO 1.4.2.1. Avaliacgao
EDUCATIVO

2022-2025

Gréfico 10 - Taxa de sucesso pleno
global e por ciclo de ensino (% de
alunos sem niveis inferiores a 3 e
a 10 valores).
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Grafico 11 — Qualidade de sucesso

por ciclo de ensino
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Grafico 12 — Quadro de exceléncia
do biénio 20/22
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Percentagem de alunos que concluem o 3.° ciclo em trés anos

2019/20 88%
o,
2018/19 T6%
o,
201718 L

Il Aluncs da escola
[ Alunos do pais que tinham um nivel semelhante antes do 3.2 ciclo

Grafico 13 — Percursos diretos de

sucesso no 3.° CEB.
Fonte: https://infoescolas.medu.pt/3Ciclo/

No ensino basico, e tendo em conta os dados oficiais disponiveis®*, verifica-se uma

PARTE I tendéncia de melhoria nos percursos diretos de sucesso, registando-se uma percenta-
gem superior do Agrupamento, comparativamente com escolas em condigdes similares

do pais.

4Os dados apresentados sdo os que se encontram disponiveis na plataforma de estatisticas do Ministério de Educagao, para o ensino basico,
Infoescolas.
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Disciplina de Portugués
Evolugao do Percentil nacional da escola, medido para classificagdo média dos seus alunos
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Grafico 14 — Classificagdo média dos alunos na disciplina de Portugués (12.° ano).
Fonte: https://infoescolas.medu.pt/Secundario/

Disciplina de Fisica e Quimica A

Evolucéo do Percentil nacional da escola. medido para classificacdo média dos seus alunos

Percentil da escola

201817 2017118 2018119 201920 2020r21
Ano letivo

Grafico 16 — Classificagdo média dos alunos na disciplina de Fisica e Quimica A\
(11.°ano).
Fonte: https://infoescolas.medu.pt/Secundario/

PARTE |

No que respeita ao ensino secundario, os resul-
tados obtidos nas provas finais registaram uma
melhoria de 2019 para 2020, com exce¢ao da
disciplina de Matematica A, tal como se pode

verificar nos dados apresentados (amostra
disponivel para as disciplinas que realizam mais
de 15 provas).
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1.4.2.2. Avaliacao

Disciplina de Matematica A
Evolug&o do Percentil nacional da escola, medido para classificagdo média dos seus alunos

/\/”\

201617 201718 201819 2019720 2020721
Ann latiue

Percenti da escola

Gréfico 15 — Classificagdo média dos alunos na disciplina de Matematica A
(12.° ano).
Fonte: https://infoescolas.medu.pt/Secundario/

Disciplina de Biologia e Geologia

Evolucao do Percentil nacional da escola, medido para classificacdo média dos seus alunos

- |
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E
201617 2017118 2018/19 2018/20 2020021
Ano letivo

Grafico 17 — Classificagdo média dos alunos na disciplina de Biologia e Geologia
(11.°ano).
Fonte: https://infoescolas.medu.pt/Secundario/

Disciplina de Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais
Evolugdo do Percentil nacional da escola, medido para classificagado média dos seus alunos

|
E

2016117 2017118 2018/19 2019720 2020021
Ano letivo

Grafico 18 — Classificagdo média dos alunos na disciplina de Matematica
Aplicada as Ciéncias
Sociais (11.° ano). Fonte: https://infoescolas.medu.pt/Secundario/
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PROJETO 1.4.2.2. Avaliacao
EDUCATIDO

2022-2025

Relativamente aos resultados obtidos pelos alunos do ensino secundario, no biénio 21/22, registaram-se os
seguintes valores:

Portugués 13,7 12,4 | -1,3 12 42 B 12,7 | 10,0 | -2,7 10,9 39
Inglés 15,2 12,1 |-3,1| 149 9 B 125 | 121 | -04 14,8 4
Filosofia 14,4 13,2 |-12| 122 4 | 13,1 | 13,7 | -06 11,1 4
Matematica A 14,7 91 |-15 10,6 52 129 | 104 | -2,5 11,9 23
Histdria A 12,8 114 | -1,4| 128 13 B 123 | 11,7 | -06 12,3 20
Fis. Quim. A 13,6 91 | -45 9,8 25 B 124 | 112 | -12 11,7 23
Geografia A 13,0 10,7 | -2,3 10,7 9 126 | 129 | +03 11,6 16
Economia A 13,2 11,7 | -15 12,2 12 B 141 | 104 | -37 11,8 13
Bio. Geo. 16,0 11,1 |49 | 122 42 B 12,6 9,8 -2,8 10,8 36
MACS. 13,1 104 | -2,7| 10,7 16 13,1 6,9 -6,2 10,5 7

PARTE |

Tabela 3 — Comparacgao da classificagdo interna e externa e média nacional dos exames nacionais (1.7 fase)
cursos cientifico-humanisticos.

Em cada ano letivo, a melhoria dos resultados escolares faz parte do plano de melhoria do Agrupamento.
Os grupos de recrutamento analisam e refletem cuidadosamente sobre os mesmos e definem um plano de
acao para o ano letivo seguinte.
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PROJETO 1.5.
EDUCATIDO

2022-2025

O AE da Cidadela desenvolve um conjunto de projetos estruturantes do Agrupamento,
que se podem englobar em cinco areas distintas:

Autonomia e Didaticas especificas:

Ciéncias experimentais flexibilidade +  Adex - Apoio as disciplinas de
. Oferta Curricular; curricular Exame
. GulA Ciéncia-Clube
Ciéncia Viva. T
\ Disciplina de Cidadania e
. Desenvolvimento no Ensino Sala do Futuro
Prm;;t:ciﬁ,:ess?dus — n — Secundario
PEDAGOGICO E GulA Digital
Projeto REDE “—— CURRICULAR —— Mentorias 5
Robati
Literacia: obotica
« Plano nacional de leitura;
¢ Eu Crio...
= Laboratério de Historias Plano .de
Clube Terra Verde Desenvolvimento
Digital
Assembleia de ~ + .
alunos Arte+
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS F "”A
Erasmus+ — CIDADANIANA *~ \ DACIDADELA / ™~ &g
CIDADELA
PARTE I N ARTENA Expressao
Scholas de — 5 EXD
A voz dos Jovens ¥~ Cidadania CIDADELA Dramatica
l Clube Ubuntu l
Campanhas solidarias OP Jovem Clube de teatro
diversas
Ay — Saidas de campo
Desporto na
Escol
GulA seolm S N
GulA Multilingue Atividades
GulA Solidério Internas Desporto Escolar 4 O
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No ensino basico privilegiou-se 0 modelo organizacional em equipas educativas, de forma a
potenciar o trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento, realizagao e avaliacdo dos
processos de ensino e de aprendizagem, gerir de forma integrada o curriculo, numa légica de
ano escolaridade e de ciclo de ensino e promover a reducdo do numero de docentes por turma.
Cada equipa pedagogica devera encontrar as dinamicas de trabalho mais adequadas a especi-
ficidade de cada aluno/turma/grupo. Entre as possibilidades de trabalho, enumeram-se o traba-
Iho de projeto; o trabalho colaborativo entre pares; a aprendizagem através da resolugéo de
problemas, a criagdo de grupos de trabalho de apoio, a coadjuvagao entre pares, as mentorias,
entre outros.

As equipas pedagogicas poderéo utilizar todos os recursos que o Agrupamento disponibiliza
de apoio aos alunos:

APEST

ADEX

REDE

TUTORIAS

SPO

PROGRAMA DE MENTORIAS

GAS/PES

CLUBES

DESPORTO ESCOLAR
GulA

1.6. Dinamicas Ped
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1.7. Os nossos p,

O caminho que temos Destas parcerias-chave destacam-se:

LI HEDEO P el IDENTIFICACAO DAS PARCERIAS

O Agrupamento tem desen- i ) FORMACAO
volvido um trabalho de proxi- AUTARQUIA OIS ACADEMICAS N eROJEFOS CoNTEXTS

midade com diversos parcei-
ros, que tém colaborado
ativamente para nos coadju-
var na consecugao da nossa
missao.

Parcerias com a Camara Municipal de Cascais

A Voz dos Jovens — Departamento de Educacgio da CMC.

Actua — Jovem Cascais

Ativoluntario — Jovem Cascais

Cascais Ambiente

Cascais participa — OP Jovem e Voluntariado

CES4KIDS

Cidades Amigas das Criangas

Consultoria com a Universidade do Porto — Dec. Lei n. °54 e Dec. Lei n.?55
de 2018

Crescer Juntos

Divisdo de Promogéo de Salde e Bem-estar

Divisdo de Salde (DIPS)

Dream Shaper

Educar Melhor em Cascais

Educar para uma Geragéo Azul

Em Cascais Ninguém fica para Tras

Envolve-te | Programa Cultural e Educativo do Bairro dos Museus

Escola Inova 20@25

Hortas nas Escolas

Lexplore + Leitura

Programa Crescer a Tempo Inteiro

Programa de Promogéo e Autonomia e Funcionalidade CERCICA a Tarde

Sarilhos de Amarelo

Scholas de Cidadania — Jovem Cascais

Parcerias com entidades comunitarias

ACES - Cascais

AISA -Associagdo de Apoio Social Nossa Senhora da Assungéo

Bombeiros Voluntarios de Cascais

Centro de Formagao de Professores de Cascais

Centro de Medicina e Reabilitagdo de Alcoitao

Centro de Salde de Cascais

CERCICA - Cooperativa para a Educagéo e Reabilitagdo de Cidadaos
Inadaptados de Cascais

CPCJC - Comiss&o de Protecdo de Criangas e Jovens de Cascais

CRID Cascais — Centro de Reabilitagéo e Integragdo de Deficientes

IAC = Instituo de Apoio & Crianca

Junta de freguesia de Alcabideche

Junta de Freguesia de Cascais e Estoril

PSP Cascais - Escola Segura

Parcerias com instituigdbes académicas

ISEC Lisboa - Instituto Superior de Educaco e Ciéncias

Universidade de Lisboa — Faculdade de Motricidade Humana

Universidade de Lisboa — Instituto de Educagéo

Universidade Nova- Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
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Parcerias com Instituigdes /Projetos

AFS - Intercultura Portugal

1.7. Os nossos p,

Formagao em Contexto de Trabalho

Agéncia Abreu

APAV — Associagdo de Apoio a Vitima

Agéncia DNA Cascais

Associagdo Animam Viventem - Projeto Crossover

Altis Belém Hotel & Spa

Associagdo Gap Year

Arqui 300 - Imagem e Filme Lda

Associacdo Helpo

Céamara Municipal de Cascais

Associagdo Inspire Future

Clube Gaivotas da Torre

Associagado Juvenil Tribo de Palco

Coolset - Fébrica dos Cendrios

Associagdo Spin

Associagdo Unlimited Future

Culto da Imagem, Lda
Edu Digital Portugal, Educagéo e Tecnologias, Lda

Erasmus +

Europcar Cascais

Fundacdo Make a Wish

Férmula G Tratamento de Imagem e Importagéo

Fundagéo Aga Khan

GoA4Digital, Lda

Fundagdo Calouste Gulbenkian

Greatpuzzle, Lda

Instituto de Higiene e Medicina Tropical

Green Evolution Unipessoal

Instituto de Medicina Molecular

HiBeat Comunicagdes, Lda

Instituto Padre Anténio Vieira — Academia de Lideres UBUNTU

Horse Lovers

Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagdo (IPST)

Hotel Eurostar Cascais

Leya Educagao

Hotel Inglaterra Estoril

Ministério da Educagéo - IAVE

Hotel Londres Estoril

Ministério da Educagéo — DGE — Agéncia Ciéncia Viva

Hotel Palacio Estoril - Hotel, Golf e Spa

Ministério da Educacg&o — Rede de Bibliotecas Escolares

Hotel Vila Galé Cascais

Prevengdo Rodoviaria Portuguesa

Instituto Criap

Ipanema Comunicacion, Barcelona, Espanha

June Studios

Miligrama Comunicagédo em Saude, Lda

Miudo Criativo, Lda

Museu da Agua - Epal

Museu Nacional de Arte Antiga

MVC Designers

Proeasy Design

Real Hotels Group

Rede Record de Televisdo Europa, SA

Relevant Episod, Lda

SCML - Centro de Medicina de Reabilitagdo de Alcoitao

Sheraton Cascais Resort & Hotel

Status 2000, Lda

Termas do Estoril - Estoril Wellness Center
Wrightia SA
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Ao longo de vérios anos letivos, o nosso
Agrupamento tem ganho vdrias distin¢des e
prémios que confirmam que estamos no
caminho certo e das quais muito nos orgulha-
mos. De entre estas, destacamos algumas das
distincdes recebidas no biénio 20/22:

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

DA CIDADELA

Desporto Escolar — obtivemos varios prémios nas
diferentes modalidades, entre os quais destacamos
o titulo de campedo local infantii no Padel,
campedes locais juvenis masculinos no voleibol,
campedo local infantil feminino e campeé&o local
junior masculino na modalidade de Canoagem,
camped regional e 3.° lugar no campeonato regional
na classe de Optimist e 2.° lugar por equipas (em 19
equipas) e 5 alunos apurados para os campeonatos
nacionais na modalidade de Vela; dois alunos
apurados para os campeonatos nacionais e a 4.2
classificada no open feminino de Surf e 3.°
classificado no skimboard.

1.° lugar — Projeto Reciclaro — Projeto Jovem
Cascais, implementado na disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento.

2.° lugar — Projeto Reciclaro — Projeto Jovem
Cascais, implementado na disciplina de Cidadania e

Desenvolvimento.

Distingdo no livro “Raparigas na Ciéncia” de uma
aluna do 12.° ano de Biologia.

Selo de conformidade EQAVET- Ensino profissional.

Prémio Meninas na Ciéncia — Powered by Barbie,
com trabalho desenvolvido no GulA Ciéncia — Clube
Ciéncia Viva.

Mengdo Honrosa na XIV Edicdo de Cine@astas
Digitais.

Selo de Qualidade Escola Amiga da Crianga.

1.° prémio no concurso Escola Amiga da Crianga
com projeto Covideos desenvolvido na disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento

Concurso Literario — “A ética na vida e no desporto”
— Mengéao honrosa atribuida a aluna do 12.° ano,
pelo texto “Conversa hipoEtica”.

2021/22

2020/21

1.8. A
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ApOs a apresentacéo e a caracterizagdo do Agrupamento, importa definir e prognosticar o
rumo para o proximo triénio. As decisdes estratégicas aqui tomadas vém na sequéncia do
diagndstico realizado, na visdo que propomos e no contexto onde nos inserimos.

O AE da Cidadela pretende ser uma referéncia na prestacdo de um ensino de qualidade,
que, para nés, € indissociavel de uma formagao pessoal dos nossos alunos. Queremos que
0s nossos alunos se diferenciem pela preocupac¢ao com a cidadania, com a aceitagao da dife-
renga, com a compreenséo de que vivemos num mundo plural e diverso que exige de nds a
capacidade de adaptacdo continua a mudancga, através de um espirito critico informado e
fundamentado.

O AE da Cidadela tem como missao desenvolver nos nossos alunos competéncias cientifi-
cas e sociais que lhes permitam um prosseguimento de estudos de sucesso e/ou 0 ingresso
pleno na vida ativa. O AE da Cidadela assume-se como um espaco privilegiado de
construcdo de conhecimento e de desenvolvimento de multiplas competéncias, entre as
quais “o apren-der a conhecer, o aprender a fazer, o aprender a viver juntos e a viver com 0s
outros” (in Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, 2017, p. 5). Assim, e
indo ao encontro de uma educacgao de base humanista preconizada no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, acreditamos que ao enriquecer 0os nossos alunos nao
apenas com mais conheci-mento, mas, também, através de projetos que abragamos e
criamos desenvolvemos nos alunos competéncias sociais e emocionais essenciais para a
sua vida académica e estamos a contribuir para que os mesmos exergcam uma cidadania
ativa e responsavel tornando-se melhores pessoas. Corroborando o que também é
preconizado pelo Plano Estratégico Educa-tivo Municipal, acreditamos que 0 sucesso se
constréi nesta dupla vertente alargada dos valo-res e principios e dos resultados escolares.
Corroboramos os valores preconizados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, Liberdade, Exceléncia e Exigéncia, Cidadania e Participacdo, Responsabilidade
e Integridade e Curiosidade e Inovacéo.

Por isso, o nosso lema é:

MAIS APRENDER
PARA MELHOR SER

2. Para onde que




PROJETO 2. Para onde que
EDUCATIVO 2.3.0bjetivos estraté

2022-2025 indicad

2.3.0bjetivos estratégicos, metas e indicadores de medida.

Para a definicdo dos objetivos estratégicos para o proximo triénio
foram considerados fatores como a exequibilidade, a conformidade
com a ambigao e a analise de varias alternativas, face aos cenarios
estabelecidos. Neste processo, procuraram-se definir as melhores
vias que garantam o crescimento e a consolidagao da unidade organi-
ca, no que se refere a concretizagao dos objetivos delineados neste
documento. De referir que os objetivos estratégicos que agora se
definem estdo em articulagdo com o Plano Estratégico Educativo
Municipal, uma vez que nos revemos nos objetivos estratégicos ai
elencados e, deste modo, pretendemos contribuir para uma “Educa-
¢ao de qualidade em Cascais como base de um sdlido e inclusivo
desenvolvimento individual e coletivo capaz de captar, fixar e ampliar
valores, competéncias, criatividade e inovagao, promovendo um terri-
PARTE " ’lt%g%::tjfador que fomenta a participagao e a partilha de responsabi-
[ :

5In Plano Estratégico Educativo Municipal, pp. 60, disponivel em:https://www.cascais.pt/sites/default/files/anexos/gerais/new/revisao_da_carta_
educativa_do_con celho_de_cascais_e_elaboracao_do_plano_estrategico_educativo_municipal_fase_iv_3.pdf
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2. Para onde que
2.3.0bjetivos estraté

indicad
Processos de Ensino e
Lideranca e Planeamento Aprendizagem e Sucesso
Estratégico Escolar
(+ Impl t isao, a R
rmzs:r:gr::sa:;:rz:do « Melhorar as

aprendizagens e
promover a qualidade
de sucesso;

¢ Contribuir para a
melhoria consistente e

Agrupamento;
* Desenvolver uma cultura de
lideranga mobilizadora; [
* Otimizar a comunicagéo |
interna e externa; =

« Promover o desenvolvimento continua da prestagao
profissional do pessoal i ~N do servigo educativo.
\_ docente e ndo docente. P,

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
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(- Desenvolver \_ » h
comportamentos e » Consolidar a cultura de
atitudes assentes na avaliagdo e auto
cidadania, avaliagdo do
responsabilidade, Agrupamento como
tolerancia, : _ estraté[g!f
solidariedade, respeito Dotlm : ade
mutuo e ética, visando melhoria.

a formagao integral
\_ dos individuos. \_ g/
SER * Avaliagao Organizacional

Eixo SER* - Adotdamos, do Plano Estratégico Municipal, o tema Estratégico SER,
uma vez que consideramos particularmente feliz a designagdo SER para englobar os
varios “Seres” que pretendemos desenvolver nas seguintes dimensdes estratégicas®:

Ser Cascalense; Ser Global;

Ser Cidadao, Ser Solidario;

Ser Empreendedor, Ser Criativo;

Ser Saudavel, Ser Sustentavel.

% In Plano Estratégico Educativo Municipal, pp. 64, disponivel em: https://www.cascais.pt/sites/default/files/anexos/gerais/new/revisao_da_carta_
educativa_do_con celho_de_cascais_e_elaboracao_do_plano_estrategico_educativo_municipal_fase_iv_3.pdf
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS AQOES INDICADORES 2022/23 2023124 | 2024/25
¢ Publicar, na pagina do Publicagdo dos documentos estruturantes
agrupamento, os documentos na pagina do Agrupamento. e e
estruturantes, tais como:
o T o] {1 (o J =0 [ To=1 {170 o[ X I e Ly
Agrupamento (PEA); Envio da simula do PEA aos EE, no inicio 1 1 1
0O01- Desenvolver e o Regulamento Interno (R..); de cada ano letivo.
facilitar a consecugéo o Projeto Curriculardo ~ [-oorrrrr e e
dos documentos Agrupamento (PCA). Envio da simula do Regulamento Interno
orientadores do aos EE e alunos, no inicio de cada ano 1 1 1
Agrupamento. ¢ Elaborar o manual de letivo.
acolhimento. [T ey
Produgédo do Manual de Acolhimento "R T
PA RTE " Envio do Manual de Acolhimento aos
docentes recém-colocados no 1 1 1
Agrupamento.
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS ACOES INDICADORES 2022/23 | 2023/24 2024/25
Realizar reunifes trimestrais da
equipa técnico-pedagdgica para , " . .
002-Promover uma articulacdo de estratégias e Numero de reunibes anuais realizadas. 3 3 3
coordenagao integrada de | procedimentos.
oo [ LR o T - o - I e R ] B R IRREEEEEEEELEE
profissionais. Monitorizar semestralmente o Realizacio e divulaacio do relatério
funcionamento de todos os ca EQA\?’E%‘a 1 1 1
Cursos. '
Realizar projetos de articulagao Nuimero de projetos de articulag@o
vertical entre o 1.° ciclo e o pré- vertical. 2 2 2
escolar.
lOCI)S-"Prohmqver a | Realizar projetos de articulagao Numero de projetos de articulagao
amcrl:, ag,laé} orlantIa € vertical da escola sede com as vertical. 3 3 3
PA RTE " vertical do curriculo. escolas do 1.° ciclo.
Planeamento articulado entre Reunides entre equipas pedagdgicas
niveis de ensino contiguos. (4.°/5.%,6.°/7.° e 9.910.°). 1 1 1
Utilizar estratégias de distribuigdo | Média do nimero de docentes por equipa
de servigo que promovam a pedagogica no 3.° CEB. 20 19 18

articulagédo horizontal.
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2022-2025

OBJETIVOS
OPERACIONAIS AGOES INDICADORES 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
Divulgar & comunidade Numero de sumulas do CG enviadas as
educativa os assuntos tratados estruturas coordenativas e de 2 3 3
e as decisdes tomadas no representagéo do AE.
Conselho Geral (CG).
Divulgagéo do plano de comunicagéo na
pagina do AE. 1 1 1
0OO04- Garantira Implementar o planode  { ... b
eficacia da comunicagao interna do Atualizagio do plano de comunicagéo
comunicagdo no e do Agrupamento. do AE. 1 1 1
agrupamento.
Divulgar as atividades do PAA
— Aconteceu na Cidadela, nos | Divulgagdo das atividades constantes do . . .
meios audiovisuais internos e PAA, ao longo do ano letivo
PARTE " na pagina do Agrupamento.
Publicitar as atividades do . ~ : ~
PAA, através do email Namerg de agogige divuigacao do 4 5 6
institucional. ’
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS ACOES INDICADORES 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
Implementagdo do Projeto. 1 1 1
Elaborar e submeter um projeto Erasmus+
Agdo chave 1 para propiciar aos docentes | (4 @
formagéo no estrangeiro para melhoria dos »
conhecimentos, aptidGes e competéncias. Percentagen'! de mobilidades 100% 100% 100%
realizadas.
005-irl1|:5:ls~|cc:nar d Implementar uma metodologia/ estratégia
da 69?::3 o resultante da participagdo dos docentes no Nimero de turmas biloto . 4 5
pe fg g programa Erasmus+, em pelo menos uma pioto.
id t';ie Ergar @ | turma do ensino basico efou secundario e uma
\dentidade europeia do ensino profissional.
e a cidadania ativa
dos docentes. | —
Partilhar, junto dos docentes do Agrupamento, NGmero de encontros de
os conhecimentos e as praticas resultantes da artilha 1 3 3
participagdo no programa. P '
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS AGOES INDICADORES 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
006- Consolidar o Implementar um método de diagndstico das Levantamento das
Plano de Formagéo P dades de gn necessidades de formagéo e 1 1 1
do Agrupamento necessicaces de formagao. produgéo do Plano de
enquanto Formagéo.
4 (0= g (oI - T e 1 e e
resposta as Organizar, em articulagdo com o Centro de
necessidades Formagéo de Escolas do Concelho de Numero de ages de 2 2 9
formativas dos Cascais, agbes de formagao para o pessoal formagao.
docentes. docente.
OO07-Promover a | Diagnosticar as necessidades de formagdo do | Plano de formag&o do pessoal
capacitagdo do pessoal ndo docente e articular com a CMC a nio docente.
PARTE Il pessoal ndo realizagdo de agdes de formagao para o 1 1 1
docente. pessoal ndo docente.
008- Capacitar a Implementar o Plano de Agao para o Percentagem de concretizagéo
comunidade Desenvolvimento Digital das Escolas das medidas inscritas no 70% 75% 80%
escolar para o (PADDE). PADDE.
digital.
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PROJETO

EDUCATIDO

2022-2025

OE5- OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar as aprendizagens e promover a qualidade do sucesso.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS AGOES INDICADORES 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
o Implementar dindmicas de ensino | Manter a taxa de sucesso (alunos que
e de aprendizagem centradas no transitam no final do ano |etiV01 do 1.° 100{%) 100% 100%
aluno e no desenvolvimento de ciclo.
competénecias. 0000 [TTTTTTTTTTTTTTTTTTTIITTmmmmIIII I T
Aumentar pelo menos um ponto
o Generalizar préticas de percentual, a taxa de sucessono 2°CEB, | | _ 97%
diferenciagéo pedagégica. até ao final da vigéncia do PEA, sendo | -—-—-
que a taxa de sucesso atual do 2.° ciclo é
0O09- Melhorarde | ¢ Promover a qualidade e a de 96%.
forma sustentada eficiéncia educativas mediante | ,
os resultados a organizagéo de diferentes Aumentar pelo menos um ponto o
escolares. formas de trabalho pedagdgico, per centual, a ta)Fa‘delsucesso do 3.° CEB, o
nomeadamente: até ao final da vigéncia do PEA, sendo e 95%
que a taxa de sucesso atual do 3.° ciclo &
o Constituigdo de equipas de 94% _________________________________________________________________________________
o '?f::aglﬁglzilséboratim' Aumentar pelo menos um ponto
o Coadjuvagéo entre ' percentual por ano letivo a taxa de 84% 85% 86%
docentes: sucesso do Ensino Secundario Regular.
PA RTE " o Parcerias pedagdgicas; Aumentar em cinco pontos percentuais a
«  Adotar procedimentos, técnicas taxa de conclusdo do Ensino Secundario 65% 70% 75%
e instrumentos diversificados Proﬁssmnal ____________________________________________________________________________
de avaliagdo, e adequados as )
finalidades e ao tipo de Aumentar os p;er.cursos diretos de 100% 100% 100%
informagéo a recolher. sucesso no 1.° ciclo.
e Promover praticas mais ‘
consistentes de feedback Aumentar os percursos diretos de 95% 95% 96%
focado nos processos. sucesso no 2.° ciclo.
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PROJETO

EDUCATIDO

2022-2025

PARTE Il

OE5- OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar as aprendizagens e promover a qualidade do sucesso.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS AGCOES INDICADORES 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
Utilizar rubricas como
. - Aumentar a percentagem de alunos que
mstrun‘ngntos de regulagio das conclui o 3.°F23EB no?empo esperadg 93% 93% 94%
aprendizagens. (trés anos).
Reforgar e consolidaros |77 77T T e
mecanismos de apoio ao
. Aumentar a percentagem de alunos que
estudo: conclui no ensino secundario regular no 33% 34% 35%
o Planeamento, partilha e tempo esperado (trés anos).
monitorizagdo dos =~ |-o-e-ooooo
OQ9- Melhorar de resultados; Aumentar a percentagem de alunos que
forma sustentada o Apoio Educativo (1.° CEB); | conclui o ensino secundario profissional 65% 70% 75%
os resultados o APEST. (2.° CEB); no tempo esperado (trés anos).
escolares. o REDE (3.° CEB);
o ADEX (9.°ano e Ensino Melhorar a qualidade do sucesso no
Secundario); ensino basico. 66% 67% 68%
o Apoio personalizado;
o Recuperagdo de médulos  |------- oo
em atraso (cursos Melhorar a qualidade de sucesso no
profissionais); ensino secundario regular. 55% 56% 31%
o Apoio as Provas e Exames |-----------oommmm i b
Nacionais.
L Lo Média das classificagbes finais de curso
Criagao/revitalizagéo de do ensino secundario profissional 15 15,1 15,2
nticleos, laboratérios, projetos,
clubes e outras iniciatvas [ . 4L
pontuais (concursos, eventos,
atlwdad.es fisicas e NUmero de sessdes promovidas pelo
desportivas). 2 2 2
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PROJETO
EDUCATIDO

2022-2025

OE5- OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar as aprendizagens e promover a qualidade do sucesso.

PARTE Il

OBJETIVOS
OPERACIONAIS AGOES INDICADORES 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
Dotar os alunos de ferramentas que
0s auxiliem nos métodos de estudo.
Proporcionar aulas de apoio a Percentagem de alunos do ensino
preparagdo para exame nacional proﬁssmn'fal que pretendem realllzar 100% 100% 100%
nas disciplinas de Portugués, HCA exames nacionais para prossegmmen?o
e Geografia A, para os aluncl>s do de estudos e frequentam aulas de apoio.
ensino profissional que pretendem
prosseguir estudos.
Reduzir o abandono escolar no Percentagem de abandono no ensino 6% 59 4%
ensino profissional 7. secunddrio profissional. o 0 0
0Q9- Melhorar de
forma sustentada | Aumentar o nimero de alunos do P de gl diolomados d
os resultados ensino profissional em ercentagem %? unos flp gmal 0s do
escolares. prosseguimento de estudos, em ensn:;:sggt:td?nggp;’rg {I;SSSlE}SOaS em 25% 27% 29%
dois pontos percentuais por ano P g ’
letivo.
Percentagem de empregabilidade dos
alunos que concluem o ensino secundario o o o
profissional em dois pontos percentuais 48% 50% 52%
Aumentar a taxa de por ano letivo.
empregabilidade do ensino
secundario profissional. Percentagem de empregabilidade na area
de formagao dos alunos que concluem o 35% 36% 38%

ensino secundario profissional.

7 Os dados apresentados para o ensino profissional baseiam-se na monitorizagéo obrigatéria no ambito EQAVET, cujos relatérios estao
disponiveis na pagina do Agrupamento.
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PROJETO
EDUCATIDO

2022-2025

OE5- OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar as aprendizagens e promover a qualidade do sucesso.

PARTE Il

OBJETIVOS
OPERACIONAIS AGOES INDICADORES 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
0010-Promover Numero de atividades realizadas no
. o Incentivar a utilizago de ambito das metodolgg@s. inovadoras, por ] 6 7
metodologias/estratégias e grupo disciplinar.
inovadoras de ensino metodologias movgdoras no
processo de ensino e de
(que cologuem 0.3|U"° no aprendizagem. Nimero de atividades interdisciplinares
centro da aprendizagem). realizadas no seio dos Conselhos de 2 2 3
Turma.
OO11-Potenciar as Diversificar 0s espagos de Numero de atividades realizadas no seio
aprendizagens fora do aprendizagem, para além da sala N 2 3 4
do grupo disciplinar.
contexto de sala de aula. de aula.
0012-Promover a Reformulagéo dos critérios de avaliagéo 1 I
concretizagao do Projeto | |mplementar as orientagdes do em todas as disciplinas.
de Intervengéo em PIAP, nas praticas avaliativas dos
Avaliagio Pedagégica do docentes. 2 2 3

Agrupamento (PIAP).

NUmero de técnicas de avaliagdo
utilizadas por professor.
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PROJETO

EDUCATIDO

2022-2025

OE6- OBJETIVO ESTRATEGICO: Contribuir para a melhoria consistente e continua da prestagéo do servigo educativo.

PARTE Il

OBJETIVOS
OPERACIONAIS ACOES INDICADORES 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
- ibui Elaborag&o do Projeto ———— S
Oigss rgoénc:”tl)g::apg; @ | Elaborar um projeto de ensino para 1
alur?c?s r:;éo leantes de alunos de Portugués Lingua N&o
i i Materna que permita desenvolver
ingua portuguesa, no as competéncias transversais da Implementagdo do Projeto.
sistema educativo I 1 1 1
N ingua portuguesa.
portugués.
Implementar vérias o . . -
iniciativas/projetos/eventos que Realizacdo do “Dia da Cidadania”. 1 1 1
0014-Reforgar a promovam o sentimentode = |------eeeeeeeeeemiiie e e
identidade do pertenga ao AE, tais como: N i . .
Agrupamento e o e Dia da Cidadania: Realizagdo do “Dia da Cidadela”. 1 2 2
sentido de pertenca. | e Diadas Medalhas; |- oo e
+ Diada Cidadela; Realizag&o do Baile de Gala, no final do ’ 1 1
¢ Cidadela tem Talento; ano letivo.
¢ Bailede Galado9.°ano, | _____ oy
enquanto projeto o . ,
interdisciplinar. Realizagéo g;(glgadsﬁohrggfyas, no final 1 1 1
Realizagédo de atividades comemorativas 1 1 1
de indole diversa. .
Promover a partilha de praticas . o .
pedagdgicas nas reunibes das Numero deegzurgolﬁ:sage equipas 10 10 10
OO15-Promover o equipas pedagégicas. pecagegicas.
trabalho colaborativoe @ |---- 7 7 7rrrr s
partilha de praticas. Realizar uma mostra de praticas a Realizagéo da sess&o anual de partilha
todas as equipas pedagdgicas no de préticas pedagdgicas 1 1 1
final do ano letivo '
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PROJETO
EDUCATIDO

2022-2025
OE6- OBJETIVO ESTRATEGICO: Contribuir para a melhoria consistente e continua da prestagao do servigo educativo.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS AGCOES INDICADORES 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
001 6-Prc.:mover by Promover a interdisciplinaridade e a Numero de projetos de flexibilidade
desenvolvimento de flexibilidade na gest&o do curriculo concretizados por turma, que envolvam
saberes integrados no . lo menFt}::s trés di:sgi linas 1 2 2
ambito da flexibilidade pe plinas.
curricular.
e Promover aulas centradas no
aluno;
+ Melhorar os espacos escolares
destinados aos alunos;
e Investir na formacdo de
professores e pessoal néo
docente na area das relagdes Percentagem de aplicagdo de medidas
O017-Prevenir a interpessoais e da gestido de | disciplinares sancionatérias, tendo em 59 59 49,
indisciplina conflitos; conta o numero total de alunos do ° 0 0
e Participar em projetos Agrupamento.
direcionados para as relagdes
interpessoais;
e Colaborar com a PSP Escola
PARTE " Segura para a dinamizagdo de
sessbes de informacdo sobre
comportamentos de risco.
0018- Valorizar as
Bibliotecas Escolares Apresentar no inicio de cada ano
enquanto parceiras no letivo um plano estruturado destas Nuamero de agdes realizadas. 3 3 3
desenvolvimento da agdes.
leitura, da oralidade e da
escrita |
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2022-2025

PROJETO
EDUCATIDO

OE7- OBJETIVO ESTRATEGICO - Desenvolver comportamentos e atitudes assentes na cidadania ativa,
responsabilidade, tolerancia, solidariedade, respeito matuo e ética, visando a formacao integral dos individuos.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS ACOES INDICADORES 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
Eleger a area curricular disciplinar | Percentagem de turmas em
de Cidadania e Desenvolvimento gue a disciplina de
0019- Desenvolver como area de projeto para fomentar Cidadania e b 0% vl
projetos e atividades no | a cidadania ativa, o voluntariado, a | Desenvolvimento & anual.
ambito do apoio ao inclusdo, a interculturalidade, a
curriculo, da educagdo | solidariedade, o empreendedorismo | L
para a cidadania, da e a criatividade. Percentage.m de projetos
educagéo para o desenvolvidos em cada 70% 80% 100%
ambiente, da educagéo turma, nestas tematicas.
para o desporto, da
educagao artistica e Promover uma cidadania ativa,
cultural e solidaria e empreendedora, através
empreendedorismo. | da participagéo em assembleias de | St?fn’gﬁgtgges";ti?a - 75% 80% 85%
turma ou em projetos como *A voz q Gat:
dos Jovens” ou "OP Jovem’.
Desenvolver agtes de T e
sensibilizagdo para a segurancga ibili ¢ 5 1 2 2
fisica e digital. sensibliizagao.
B e R o et 1y Te o (e = L R R EEEREEERECERE e Ry
para o bem-estar e Aumentar o numero de alunos que ;
seguranca da participam no Clube Ubuntu, até ao Nun;i:’%:fdzgmos 8 | 16
comunidade escolar. final da vigéncia do PEA. '
Aumentar as atividades Numero de atividades 3 4 5
dinamizadas pelo Clube UBUNTU., dinamizadas.




PROJETO

EDUCATIDO

2022-2025

OE7- OBJETIVO ESTRATEGICO - Desenvolver comportamentos e atitudes assentes na cidadania ativa,
responsabilidade, tolerancia, solidariedade, respeito mttuo e ética, visando a formacao integral dos individuos.

certificados de quadro de

exceléncia e valor.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS AGOES INDICADORES 2022/23 2023/24 2024/25
Promover o acompanhamento de I T
alunos no Servigo de Psicologia e % ¢ ¢ 70% 75% 80%
Orientacgo (SPO). acompanhamento.
0020- Promover agbes P """"""""""" h """" ¢ d """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
e e Bbin-bitar 8 romover o acompanhamento de ;
P q idad alunos no Gabinete de Integragéo G::;;;e :?E:Iﬁgi?ﬂdo 70% 75% 80%
segurangzscimc?mum ade do Aluno (GulA). p ;
Promover a participagdo das
familias e da comunidade educativa | Nimero de iniciativas anuais. 2 2 2
na vida escolar.
Reconhecer o mérito dos alunos
0021- Reconhecer o atraves da divulgagéo da s wpoeesss = | g | |
desempenho dos alunos participagdo em diversas iniciativas, C;tifllig ;%gze‘auﬁ 8 !
em projetos através da criagdo do Wall of fame. ¢ '
'”ézgfféﬂg:;:;ﬁmﬁ; Reconhecer o mérito e o valordos | Realizaco da ceriménia,
¢ ) s/ alunos através da realizagao de anualmente.
” tr:r?:aoc?s;lsais uma ceriménia de atribuicdo de 1 1 1
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PROJETO

EDUCATIDO

2022-2025

OE8- OBJETIVO ESTRATEGICO - Consolidar a cultura de avaliagio e autoavaliagido do Agrupamento como estratégia
potenciadora de melhoria

OBJETIVOS
OPERACIONAIS ACOES INDICADORES 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
Monitorizar as metas de 5
sucesso, no Conselho Analise das metas de sucesso. 2 5 2 2
Pedagdgico. ;
Apresentagéo do relatério de E
Elaborar o relatério de autoavaliagdo do Agrupamento ao 1 E p y
autoavaliagdo do Agrupamento. Conselho Pedagdgico e ac Conselho E
Geral, no final do ano letivo. i
Realizar o Observatério de Realizagdo de uma inquirigdo, durante o 1 1 1
0022 - Promover a Qualidade. ano letivo. :
avaliagdo e a T B R SCRUEEETEEERT PELEERERER R
monitorizagéo Realizar o diagnodstico CAF Realizagdo de uma inquirigdo, durante o 1 y y
sistematica do Educagédo. ano letivo. !
AQrupamento. [rroorrrroo oo oo oo oo oo o oo oo osoeooo oo R RRRE R AR LR
Monitorizar o plano anual de Numero de monitorizagdes ao longo do 2 5 2 2
atividades. ano letivo. ;
Apresentagdo do grau de consecugéo das :
Criar a equipa de monitorizagdo | metas do PEA, no final do ano letivo, ao 1 y y
das metas do PEA. Conselho Pedagdgico e ao Conselho
Geral.
Monitorizar as metas de Numero de monitorizagdes ao longo do
sucesso e definir agdes de leti v g 2 2 2
melhoria, na equipa EQAVET. ano letivo.
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PROJETO
EDUCATIDO

2022-2025

2.4. Matriz de Articula
o Plano Estrategico
Munici,

Eixos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEEM

estratégicos do
AE da Cidadela

OE1 - Uma educacgéo para o
sucesso

OE3- Uma educagido com e para
a comunidade

OE2 - Uma educacdo para a
vida

QQO5 - Impulsionar a inovagéo
pedagdgica e reforgar a
identidade europeia e a cidadania
ativa dos docentes.

009 - Melhorar, de forma
sustentada, os resultados escolares.

0089 — Melhorar, de forma
sustentada, os resultados
escolares.

0012-Promover a concretizagdo
do Projeto de Intervengdo em
Avaliagdo Pedagdgica do
Agrupamento.

0016- Promover o
desenvolvimento de saberes
integrados no Ambito da
flexibilidade curricular.

0013 - Contribuir para a integragdo
plena dos alunos n&o falantes de
lingua portuguesa, no sistema
educativo portugués.

0019 - Desenvolver projetos e
atividades no dmbito do apoio ao
curriculo, da educagéo para a
cidadania, da educagéo para o
ambiente, da educagéo para o
desporto, da educagao artistica e
cultural e empreendedorismo.

PARTE Il

0019 - Desenvolver projetos e
atividades no ambito do apoio ao

curriculo, da educagio para a
cidadania, da educagéo para o
ambiente, da educagéo para o
desporto, da educagio artistica e
cultural e empreendedorismo.

0020 - Promover agbes para o0 bem-
estar e seguranga da comunidade
escolar.

Eixo 4 -
Avaliagdo
Organizacional
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PROJETO 3. Avaliagao e monit
EDUCATIDO do Projeto

2022-2025

A avaliagao do projeto educativo revela-se um processo crucial, na medida em que possibilita acompanhar a sua
execugao, conhecer o nivel de concretizagdo dos objetivos e das metas, funcionando como fator de mediagao do

grau de qualidade das ag¢des e como gerador de medidas de incentivo necessarias para incrementar a qualidade
desejada.

Instrumentos de Responsaveis pela Responsaveis pela Calendarizagao

monitorizagao/Avaliagao elaboragao monitorizagao/avaliagao
. o ) Diregéo;
Relatdérios Intermédios e Equipa de trabalho do o Semestral
Conselho Pedagdgico;
Final do PAA. PAA. Anual
Conselho Geral.
Diregéo
Relatérios da Equipa de Equipa de ) Semestral
Conselho Pedagodgico.
Acompanhamento do PEA Acompanhamento. Anual
Relatérios das estruturas de
supervisao Coordenadores/ Diregao Semestral
pedagdgica/Projetos/Apoios Docentes Conselho Pedagégico Anual
P A RTE "I Educativos/Parcerias.
Equipa de L Periddica:
Diregao
Relatdrio de Autoavaliagao autoavaliagdo do ) variavel de
Conselho Pedagogico
do Agrupamento. Agrupamento/Empresa acordo com cada
Conselho Geral
consultora. instrumento.

Os resultados da avaliagdo serao descritos no relatério final e servirdo para tomar futuras decisées no que se
refere a continuidade das agdes, fundamentando, se for caso disso, as medidas de reformulacéo consideradas
necessarias quer ao nivel do planeamento, quer ao nivel da implementagao, bem como a indicagao de acgdes de

continuidade. 63
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PROJETO

EDUCATIDO

2022-2025
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PROJETO

EDUCATIVO 1.1. Educaca

2022-2025

PARTE lli

1. Critérios de Constituicao d

A organizagao de grupos/turmas € da responsabilidade do Diretor, aplicando os critérios previstos no Despacho Nor-
mativo n.° 10-A/ 2018 de 19 de junho com as alterag¢des introduzidas pelo Despacho Normativo n.° 16/2019, de 4 de
junho e sera realizada por uma equipa de educadores/professores designados para o efeito, que tera em consideragao
os pareceres dos conselhos de turma/conselhos de docentes, bem como os seguintes critérios:

Educacéao Pré-Escolar

a) As turmas sao constituidas por um numero minimo de 20 e um maximo de 25 criangas, ndo podendo ultrapassar este
limite, salvaguardando-se as situagdes excecionais pela lei ou por autorizagdo superior;

b) As turmas que integrem criangas com relatério técnico-pedagdgico, onde seja identificada como medida de acesso
a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integragdao da crianga em grupo reduzido, sao constituidas por 20
alunos, nao podendo incluir mais de duas nestas condigdes (ponto 2, art.° 3.°, do Despacho Normativo n.° 10-A/ 2018
de 19 de junho). A redugao do grupo fica dependente do acompanhamento e permanéncia destas criangas no grupo
em pelo menos 60% do tempo curricular (ponto 3, art.° 3.°, do Despacho Normativo n.° 10-A/ 2018 de 19 de junho);

c) Sempre que possivel todas as turmas devem ter um numero equitativo de alunos relativamente aos seguintes itens:
género, faixa etaria, numero de alunos subsidiados, etnia e problematica comportamental;

d) Sempre que se apresentem a matricula irmaos, nomeadamente gémeos, a inscricao e frequéncia na mesma ou em
turma diferente depende da vontade expressa do encarregado de educagéao e disponibilidade existente no estabeleci-
mento;

e) Nos anos sequenciais, sempre que possivel, deve dar-se continuidade ao grupo, integrando elementos que

respeitem o seu equilibrio.
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1. Criterios de Constituicao de
1.2. 1.° Ciclo do E

1.° Ciclo do Ensino Basico

a) As turmas do 1.° e 2.° ano de escolaridade sao constituidas por 24 alunos e nos demais anos do 1.° ciclo séo
constituidas por 26 alunos;

b) As turmas que integrem criangas com relatério técnico-pedagdgico, onde seja identificada como medida de
acesso a aprendizagem e a inclusédo a necessidade de integragéo da crianga em grupo reduzido, sdo constituidas
por 20 alunos, ndo podendo incluir mais de duas criangas nestas condigdes (ponto 5 art.° 4.°, do Despacho Nor-
mativo n.° 10-A/ 2018 de 19 de junho);

c) A reducéo do grupo prevista no numero anterior fica dependente do acompanhamento e permanéncia destas
criangas no grupo em pelo menos 60% do tempo curricular (ponto 6, art.° 4.°, do Despacho Normativo n.° 10-A/
2018, de 19 de junho);

d) Privilegia-se a formacgéo das turmas por ano de escolaridade mantendo a sua formacgéo inicial ao longo dos
quatro anos de escolaridade, salvo proposta justificada do docente titular ou do encarregado de educacéao,
sempre que possivel, quando apresentada até a data da matricula ou renovagao da mesma, de forma a garantir
o estipulado no perfil do aluno e uma avaliagao das aprendizagens a nivel do ciclo de ensino;

e) Mediante proposta do docente titular de turma, ouvido o conselho de docentes, os alunos que revelem irregular
desenvolvimento nas aprendizagens ou que tenham ficado retidos podem mudar de turma e preferencialmente,
frequentar turma adequada ao seu nivel de desenvolvimento e/ou ano de escolaridade;

f) Os alunos que evidenciam comportamentos menos facilitadores devem, sempre que possivel, serem distribui-
dos equilibradamente pelas turmas da mesma escola.
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1. Critérios de Constituicao de
1.3. 2.° e 3.° Ciclos do E,

2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico

a)As turmas do 5.2, 6.°, 7.°, e 8.° anos de escolaridade do ensino regular sdo constituidas por um nimero minimo
de 24 alunos e um maximo de 28 alunos;

b) As turmas do 9.° ano de escolaridade sédo constituidas por um niumero minimo de 26 alunos e um maximo de
30 alunos;

c) As turmas que integrem criangas com relatorio técnico-pedagogico, onde seja identificada como medida de
acesso a aprendizagem e a inclusédo a necessidade de integragédo da crianga em grupo reduzido, sdo constituidas
por 20 alunos, ndo podendo incluir mais de duas criangas nestas condigdes (ponto 5, art.° 4.°, do Despacho Nor-
mativo n.° 10-A/ 2018 de 19 de junho);

d) A reducao do grupo prevista no numero anterior fica dependente do acompanhamento e permanéncia destas
criangas no grupo em pelo menos 60% do tempo curricular (ponto 6, art.° 4.°, do Despacho Normativo n.° 10-A/
2018, de 19 de junho).

e) No final de cada ano letivo, o conselho de turma podera sugerir a mudanga de qualquer aluno de turma, por
razdes pedagogicas, que devem constar da ata de reunido.




PROJETO 1. Critérios de Constituicao de
EDUCATIDO 1.4. Ensin

2022-2025 Cursos Cientifico

Ensino Secundario Cursos Cientifico-Humanisticos

a) Nos cursos cientifico-humanisticos nos 10.° e 11.° anos de escolaridade, 0 numero minimo para a abertura de uma
turma é de 24 alunos e o de uma disciplina de op¢ao € de 20 alunos, sendo 0 numero maximo de 28 alunos, salvaguar-
dando-se as situacdes excecionais pela lei ou por autorizacéo superior;

b) Nos cursos cientifico-humanisticos, no nivel secundario de educagao, no 12.° ano de escolaridade, 0 numero minimo
para a abertura de uma turma é de 26 alunos e o de uma disciplina de opg¢éao é de 20 alunos, sendo 0 numero maximo
de 30 alunos;

c) Nos cursos profissionais, as turmas do 1.° e 2.° anos do ciclo de formagéo s&o constituidas por um numero minimo
de 22 alunos e um maximo de 28 alunos e no 3.° ano as turmas séo constituidas por um numero minimo de 24 alunos
e um maximo de 30 alunos;

d) As turmas sao constituidas por 20 alunos sempre que no relatério técnico-pedagdgico seja identificada como medida
de acesso a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integragdo do aluno em turma reduzida, ndo podendo esta
incluir mais de dois nestas condicoes;

e) E possivel agregar componentes de formacdo comuns, ou disciplinas comuns, de dois cursos diferentes numa sé6
turma, ndo devendo os grupos a constituir ultrapassar nem o niumero maximo nem o humero minimo de alunos previstos
PARTE "l no art.° 6.° do Despacho Normativo n.° 16/ 2019, de 4 de junho);

f) As vagas existentes em cada curso/turma sao preenchidas no respeito pelas prioridades e critérios previstos no art.°
12.° do Despacho normativo n.° 6/2018/2018, de 12 de abril. Esgotados estes critérios, sera dada prioridade aos alunos
com melhores classificagbes/niveis obtidos na frequéncia do 2.° semestre, no ano anterior, nas disciplinas seguintes:

i) Em Portugués, Matematica, Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais, para o curso de Ciéncias e Tecnologias;

i) Em Portugués, Matematica, Histéria e Geografia, para o curso de Ciéncias Socioeconomicas;

iii) Em Portugués, Inglés, Francés/Espanhol e Histéria para o Curso de Linguas e Humanidades;

iv) Em Portugués, Matematica, Histéria e Educacao Visual para o curso de Artes Visuais. 7 O

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

DA CIDADELA




PROJETO
EDUCATIDO

2022-2025

PARTE Ili

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

DA CIDADELA

1. Critérios de Constituicao
1.5. Dispo

Disposi¢ées Comuns

a) As turmas sao constituidas, sempre que possivel, tendo em conta o equilibrio entre 0 numero de alunos do sexo
feminino e masculino;

b) Os alunos retidos serao distribuidos pelas turmas, de acordo com o seu perfil e caracteristicas da turma que
irdo integrar;

c) A continuidade na composi¢ao da turma pode ser quebrada por questdes disciplinares, por imperativos de
natureza pedagadgica, devidamente fundamentados pelo conselho de turma/equipa pedagdégica do ano anterior ou
devido as disciplinas de op¢ao;

d) Os alunos provenientes de paises estrangeiros que revelem dificuldades ao nivel da lingua portuguesa
deverao, quando possivel, ser integrados na mesma turma a fim de facilitar a prestagdo do apoio pedagdgico
previsto;

e) No ato da matricula ou da sua renovagao, devem os encarregados de educagao, ou os alunos maiores de 18
anos, expressar o desejo de frequentar ou ndo a disciplina de Educag¢ao Moral e Religiosa. No caso de opgéo pela
sua frequéncia, devera ser claramente indicada a confissao religiosa pretendida.




PROJETO 2. Critérios para a Distribuicao d
EDUCATIDO e Elaboracéo d,

2022-2025 2.1. Disposi¢cées Gerais

A distribuicdo de servico docente deve orientar-se pela defesa da qualidade de ensino e pelos legitimos interesses
dos alunos, pelo que as decisbes tomadas deverdo estar em conformidade com o Projeto Educativo do Agrupamen-
to, favorecam o bom funcionamento da instituicdo, proporcionem oportunidades equitativas de sucesso, um bom

ambiente escolar e visem uma gestao eficiente e eficaz dos recursos disponiveis.

Disposicoes Gerais

a) A responsabilidade ultima da distribuicdo de servigco e consequente elaboracao de horarios € da competéncia do
Diretor;

b) A elaboragéo dos horarios obedecera primordialmente a critérios de ordem pedagdgica, tendo como eixo transver-
sal a promogao do sucesso dos alunos e garantir as condigdes para o desenvolvimento das ofertas educativas e
outras atividades que promovam a formacéo integral dos alunos, de acordo com o Projeto Educativo do Agrupamen-
to;

c) Na distribuicao de servigo dever-se-a ter em linha de conta a adequacao do perfil do professor as necessidades
da turma, designadamente quanto aquelas que apresentem mais problemas de assiduidade, indisciplina, insucesso
repetido, entre outros;

PARTE "| d) A continuidade do professor na turma, bem como do Diretor de Turma, sera preferencialmente assegurada, desde
que ndo haja motivos que aconselhem a sua substituicao;

e) A distribuicao de niveis pelos varios docentes do grupo de recrutamento devera ser equilibrada.

f) Para efeito de constituicdo das equipas pedagogicas, com vista a sua eficacia e eficiéncia, sempre que possivel, o
mesmo nivel de ensino € atribuido ao menor numero de professores.

e) No ato da matricula ou da sua renovagdo, devem os encarregados de educacgdo, ou os alunos maiores de 18
anos, expressar o desejo de frequentar ou ndo a disciplina de Educagéo Moral e Religiosa. No caso de opgéao pela
sua frequéncia, devera ser claramente indicada a confissao religiosa pretendida.
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2022-2025 2.2. Critérios Gerais

Critérios Gerais

a) A carga horaria semanal dos horarios dos alunos e dos docentes do 2.° e 3.° ciclos, e ensino secundario sera
organizada em periodos de 50 minutos. No 1.° ciclo a organizagao sera em periodos de 1 hora;

b) Os alunos do 2.° CEB deverao, sempre que possivel, entrar ao 1.° tempo da manhg;

c) A distribuicao de servigo no 2.° ciclo, deve assegurar, sempre que possivel, que cada docente lecione a mesma
turma as disciplinas relativas ao seu grupo de recrutamento;

d) No sentido de promover a cooperagao entre docentes e de favorecer a participacao de docentes e alunos em
formagdes e/ou projetos, e reunides de carater pedagdgico, devera ser reduzido ao minimo possivel a lecionagéo
de aulas as quartas-feiras, a partir das 13:30h;

e) O horario dos alunos deve estender-se ao longo do dia;

f) O periodo minimo destinado ao almogo sera de 1h, podendo este ocorrer entre as 12:00h e as 14:30h;

g) As aulas de Educacao Fisica s6 poderao iniciar-se 1 hora apés o término do periodo definido para o almoco;
PARTE "| h) Procurar-se-a concentrar as aulas de uma s6 turma numa mesma sala, dando preferéncia ao ensino basico;

i) A elaboragao de horarios devera, ainda, respeitar a atribuicdo de espagos especificos, nomeadamente labo-
ratérios, pavilhdo desportivo, salas de multimédia, educacéao visual, a disciplinas de caracter pratico e/ou experi-
mental ou técnico;

j) No decorrer do ano letivo os horarios poderéo sofrer alteragbes pontuais para efeitos de substituicdo de aulas
por auséncia prolongada de docentes;
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EDUCATIDO e Elaboracéo d,

2022-2025 2.2. Critérios Gerais

k) As horas resultantes do crédito horario destinam-se prioritariamente a garantir a implementagao das medidas
didaticas e pedagdgicas de promogao do sucesso educativo, e, ainda, a fungbes de coordenagao educativa e
supervisao pedagogica, de dire¢do de turma, de assessoria a diregdo e de manutengao e gestdo de recursos
tecnoldégicos;

I) Para o exercicio das fungdes diretor de turma, devem ser atribuidas duas horas da componente letiva e duas
horas da componente nao letiva;

m) A nomeagéao do diretor de turma, para além da legislagdo em vigor, devera ser atribuida, preferencialmente, a
professores do quadro do agrupamento, privilegiando, se possivel, a continuidade;

n) No caso do ensino secundario, sempre que possivel, o diretor de turma devera, preferencialmente, lecionar um

a disciplina onde todos os alunos da turma estejam matriculados.

PARTE Ili
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Horario Das Turmas

a) No horario de cada turma nao poderao ocorrer tempos desocupados;
b) Nenhuma turma podera ter mais do que 6 tempos de 50 minutos consecutivos;

c) O numero de tempos nao deve ser superior a oito, em cada dia de aulas, exceto nos cursos profissionais que
podem ir até nove;

d) Se, por exigéncia curricular, se dividir uma turma em dois “turnos” numa disciplina, dessa situagao néo podera
ocorrer nenhum tempo desocupado para qualquer deles; nos dias em que tal ocorra, o(s) tempo(s) letivo(s) devem
ser colocados no inicio e/ou no final de um turno;

e) No terceiro ciclo, o desdobramento nas disciplinas de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais deve funcionar em
tempos consecutivos;

f) Deve-se procurar evitar que as aulas de uma mesma disciplina a mesma turma tenham lugar em dias consecuti-
vos ou sempre ao ultimo tempo do turno;

g) Sempre que possivel, as aulas de lingua estrangeira, ndo devem ser lecionadas em tempos letivos consecuti-

PARTE Ili vos;

h) Na medida do possivel, as linguas estrangeiras, com uma carga horaria de dois tempos letivos, deverao funcio-
nar em dois dias da semana;

i) Os horarios dos alunos podem ser pontualmente alterados, nos termos da lei, para efeitos de substituicdo das
aulas resultante das auséncias do docente;

j) A carga horaria dos cursos profissionais podera ser flexibilizada (ao longo do ano), de acordo com necessidades
pontuais de lecionagao.
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2. Critérios para a Distribuicao d

Horario dos Docentes

Compete ao diretor distribuir o servigo docente, nos termos da alinea d) do n.° 4, do art.° 20.° do Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril, alterado e republicado pelo decreto-lei n.° 137/2012, de 2 de julho. Na distribuigao de servigo
devera atender-se ao perfil do docente, tendo em conta o nivel de desempenho e a experiéncia do mesmo:

a) A distribuicdo do servigo docente concretiza-se com a entrega de um horario semanal a cada docente, no inicio
do ano letivo ou no inicio de uma atividade sempre que esta ndo seja coincidente com o inicio do ano letivo, que
podera ser alterado tendo em conta fins educativos, sendo o docente avisado, com pelo menos, dois dias uteis de
antecedéncia;

b) O horario do docente ndo pode incluir mais de 6 tempos letivos consecutivos, nem deve incluir mais de 8 tempos
letivos diarios;

c) A distribuicdo de niveis pelos varios professores do grupo/disciplina devera ser equilibrada e, sempre que pos-
sivel, n&o superior a trés;

d) O horario do docente deve contemplar um periodo para almogo de, pelo menos, 1h, entre as 12:00h e as 14:30h;

e) O horario semanal dos docentes integra uma componente letiva e uma componente nao letiva (de estabelecimen-
to e individual) e desenvolve-se em cinco dias de trabalho. A mancha horaria relativa a componente individual ndo
deve figurar no horario do docente;
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2022-2025 2.4. Horario dos Docentes

f) A componente letiva a constar no horario semanal de cada docente respeita o disposto no artigo 77.° do
ECD conjugado com o artigo 79.° do ECD, considerando-se que esta completa quando totalizar 25 horas
semanais, no caso do pessoal docente da educacéao pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico, ou 22 horas
semanais (1100 minutos), no caso do pessoal dos restantes ciclos e niveis de ensino, incluindo a educagéao
especial.

g) A componente nao letiva do servigo docente encontra-se definida pelo artigo 82.° do ECD e abrange a
realizagao de trabalho individual e a prestagao de trabalho na escola.

h) O numero de horas a atribuir a “componente nao letiva de estabelecimento”, nesta escola, sera de 3
x 50 minutos para todos os docentes. A estas horas acrescem as que cada docente tem de redugao na com-
ponente letiva ao abrigo do artigo 79.° do ECD;

i) O exercicio de cargos de coordenagao pedagdgica nas estruturas de supervisdo ou de orientagéo
educativa ou outros, deve incluir-se, sempre que possivel, na componente nio letiva de trabalho a nivel de
PARTE "l estabelecimento e nas horas de reducdo de que o docente usufrui ao abrigo do artigo 79.° do ECD.
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