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O enquadramento legal do plano assenta no Decreto-Lei n.2 75/2008, que define competéncias
do Conselho Pedagogico e da Diretora na elaboracdo e aprovacao do plano de formacdo de
docentes e ndo docentes, bem como no Estatuto da Carreira Docente, que estabelece que a
formacao continua deve ser realizada segundo os planos de formacdo elaborados pelos
agrupamentos, considerando as necessidades dos docentes. O Conselho Pedagogico é definido
como orgdao de coordenacdo e supervisdo pedagodgica, com competéncias na orientacao

educativa e na formacgdo continua do pessoal docente

Este Plano de Formacao articula-se com o Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades e Planos
de Melhoria, constituindo um instrumento dindmico que visa a qualificacdo continua dos
profissionais, a promocao de praticas educativas inclusivas e inovadoras e o reforco da

capacidade do agrupamento para responder aos desafios atuais da educacao.
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A identificacdo das necessidades de formacao foi realizada através de:

v"  Questionario Google Forms aplicado aos docentes;

v"  Questionério aplicado ao pessoal ndo docente (assistentes operacionais);

v" Questionario Google Forms aplicado as familias (auscultagdo);

v" Google Forms aplicado aos docentes que integram cargos de lideranca intermédia:
coordenadores de departamento, diretores de turma, diretores de curso, representantes de
grupo, coordenadores de Equipa Pedagdgica, coordenadora da EMAEI, cordenadora do GAS/PES,
coordenadora do GUIA, professoras Bibliotecarias e outros que se considere;

v"Andlise de resultados escolares e relatérios de avaliacdo interna.

Docentes

Praticas pedagogicas;

Reforco de competéncias digitais e inovacao;
Metodologias e estratégias de inclusao;
Desenvolvimento de praticas na area da gestao,

lideranca e colaboracao.
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Pessoal Nao Docente

Aperfeicoamento de competéncias técnicas e digitais;

= Procedimentos internos e atendimento;

= (Capacitacao em seguranca, prevencao de riscos e utilizacao de
equipamentos;

= Primeiros socorros;

= Gestao de conflitos;

= Sensibilizacao para o papel no apoio ao sucesso escolar e a inclusao.

Pais / Encarregados de Educacao

= Informacao e formacao sobre acompanhamento das
aprendizagens;

= Sensibilizacao para praticas educativas e competéncias socio
emocionais dos filhos;

= Tecnologias e utilizacao de plataformas;

= |Inclusao, migrantes, bullying e ciberbullying.
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2.3 Analise da informagao rececionada .3
2.3.1 — Docentes, universo e necessidades de formacdo identificadas
Dos 130 docentes que integram o agrupamento, responderam ao questionario 61,
correspondendo a uma taxa de participacao de 46,9%.
Situacao Profissional
61 respostas
® QAQE
@ Qzp
@ Contratado : " »
Estabelecimento de ensino em que exerce fungoes
61 respostas
Escola Basica e Secundaria da .
)
Cidadela )
Escola Basica/Jl José Jo:ge 8 (13.1%)
Letria
Escola Basica/Jl Malveira da 3(4.9%)
Serra
Jardim de Infancia de Murches 1(1,6%)
Escola Basica/Jl do Cobre 5 (8,2%)
0 10 20 30 40 S0
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1. PRATICAS PEDAGOGICAS Em que areas pedagogicas gostaria de desenvolver formagao?

56 respostas

Planeamento e organizacao...
Avaliacao das aprendizagens
Diferenciagao pedagogica
Metodologias ativas

Gestao da sala de aula
Promocgao do sucesso escolar

Comunicacgao alternativa e a...
Inteligéncia Emocional na rel...
apostar na formagao em co...
na area do Portugués
Nenhuma

metodologias e técnicas de...
Musica como ferramenta par...
Formacgées relacionadas co...

0

2 (3,6%)
1(1,8%)
1(1,8%)
1(1,8%)

—1(1,8%)
—1(1,8%)
1(1,8%)
1(1,8%)
1(1,8%)

10

13 (23,2%)
-13 (23,2%)

—11 (19,6%)

-28 (50%)
25 (44,6%)

—17 (30,4%)

2. COMPETENCIAS DIGITAIS e INOVACAO Em que areas gostaria de desenvolver competéncias

60 respostas

Utilizagao de plataformas digita... 12 (20%)

Ferramentas de avaliagao digital 19 (31,7%)

Criacao de conteudos digitais -19 (31,7%)
Inteligéncia Artificial aplicada a... 50 (83,3%)

Seguranca e ética digital

1(1,7%)

Novas Tecnologias aplicadas a... |1 (1,7%)
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3. EDUCACAO INCLUSIVA Em que &reas sente necessidade de maior conhecimento/formacgao?

53 respostas

Estratégias para alunos com PEA

Estratégias para alunos com P...
Estratégias para alunos com P...
Medidas universais (diferencia...
Elaboragado de documentos (R...
Integracao de alunos migrante...

Gestao de conflitos

1(1,9%)

—21 (39,6%)
—26 (49,1%)
23 (43,4%)
15 (28,3%)
20 (37,7%)
26 (49,1%)
19 (35,8%)

10 4. GESTAO, LIDERANCA e COLABORACAO

52 respostas

Lideranca pedagogica

Coordenacao de equipas

Trabalho colaborativo

Gestao de conflitos

Desenvolvimento de projetos e...
Organizacao e gestao do temp... 1(1,9%)

1(1,9%)

13 (25%)

"’ Agrupamento

de Escolas da

" Cidadela Cascais
16 (30,8%)
22 (42,3%)
19 (36,5%)
26 (50%)
20 30
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Anos de experiéncia como AO o B Essentiss

m 0-5 anos
m6-10 anos
m11-20 anos

B mais de 20 anos

Formacao técnica e operacional

Tecnologias digitais (plataformas de apoio)
Manutencao de equipamentos

Apoio a alunos Migrantes

Gestao de conflitos

Inclusdo de alunos com NEE

fossssset]

T Y]

fr e R e Si———————— |
Atendimento aalunos L

e e e Dl I}

————

e ————————t b )

T e e e o

Proimeiros socorros

Gestdo de materiais
Procedimentos internos
Higiene e seguranca no trabalho

® numero de AQ’s
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2.3.2 — Auscultagdo das familias P G

Responderam a esta auscultacdo 223 familias de um universo de 1483.

Nivel de ensino do seu educando
223 respostas

@ Pré-Escolar

@® 1.°Ciclo

® 2°Ciclo

@ 3.°Ciclo

@ Ensino Secundaério regular

@ Ensino Secundario profissional

Na auscultacdo realizada junto das familias, foi aferida a relevancia das tematicas apresentadas,

utilizando uma escala de 1 a 5, em que 1 corresponde a “pouco relevante” e 5 a “muito

relevante”.
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Acompanhamento escolar - Apoio ao estudo em casa - Métodos de estudo e organizagao -

Motivacgao e autonomia
223 respostas

200
150
100

50
3 (1,3%)

7 (3,1%)

11 (4,9%) 45 (20,2%)

Parentalidade positiva - Gestao de emocgoes - Ansiedade e stress - Comportamentos desafiantes

223 respostas

150

100

S0

157 (70,4%)

4 (1,8%)

11 (4,9%)

55 (24,7%)

149 (66,8%)
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Tecnologia - Uso de ecras - Redes sociais - Seguranga online

223 respostas

150

100

10 (4,5%)

6 (2,7%)

Utilizagao da plataforma Inovar

223 respostas

100

75

38 (17%)

12 (5,4%)

o4 (24,2%)

19 (8,5%)

115 (51,6%)

45 (20,2%)

64 (28,7%)

83 (37,2%)
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Inclusd@o - Dificuldades de aprendizagem - Medidas de suporte a aprendizagem - Necessidades de ? Cidacei coceais

saude especiais
223 respostas

150

130 (58,3%)

100

50
47 (21,1%)

10 (4.5%) 10 (4.5%) 26 (11,7%)

0

Alunos migrantes - Sistema de ensino em Portugal - Integracao de alunos migrantes na escola -

Estratégias para apoiar a adaptag¢ao cultural e social
223 respostas

100
92 (41,3%)

75
& 61 (27 ,4%)
42 (18,8%)

25

12 (5.4%) 10(1.2%)
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Bullying e Ciberbullying

223 respostas

200

100

50
4 (1,8%)

5(2,2%)

18 (8,1%)
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156 (70%)

40 (17,9%)

Saude e bem-estar - Necessidades de Saude Especiais (diabetes, epilepsia, alergias, doencas

infecciosas, etc) -Estilos de vida saudaveis (alimentagao, exercicio fisico, etc)
223 respostas

150

136 (61%)

100

20 53 (23,8%)

7(3,1%) 3 (1.3%) 24 (10,8%)
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Plano de Formacao do Agrupamento 2026/2028

Formag3do docente (agdes decorridas em 2025/2026)

5. Plano de A¢cbes de Formacao
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sp=sharing&ouid=103584122263166412452&rtpof=true &sd=true

Entidade/Departame
2 B Tema da acdo de nto/Grupo/Docente oo : 5
Area / Dominio N ga L Formador(a) / PO Publico-alvo Modalidade Tipo / Duracdo | Agendamento
formacdo/sensibilizacdo : '
dinamizador(a)
orador(a)
Educacio que transformac3o EMAEI em articulagao |Docentes do grupo
Praticas cofia Sakellarid com entidade externa:|100, 110, 910 e . " - I % 13/05/26
S . . [Sofia Sakellarides resencia o de formacdo
R Estratégias praticas para sala de aula: cadin St e AR 30 ¢ ¢ ofisios
PHDA, PAE e PEA 2.2 ciclo 6h +1h
Competéncias N o Anabela Torres Grupo de matemaética |Docentes do 2.2, 3.2 _ Sessdode |
Intuitivo, potencialidades : X e Presencial S junho de 2025
Digitais e Inovacio Monteiro ciclos e secundario capacitagdo
2h
| Exploracdo dos recursos digitais da Sessao de
Compet-Acias Digitals Escola Virtual: apoio ao ensino de Escola Virtual DOCOEsfO 2% 2 Presencial formacdo 15/04/2026
o 1 . | 1 | - 3 0
e Inovagdo p Coordenadora do DTS\ jc|os e secundario
alunos estrangeiros
2h
A Neurociéncia ao Servico da Inclusado I EMAEI em articulagao oms s e eTanG Sessao de
i ; S u nR——
Educac3o Inclusiva e as UEE como uma Ferramenta de com entidade externa: gTup Presencial sensibilizacao  (45/09/2025

Acdo

Faria

ASSP

100, 110 e 910

2h



https://docs.google.com/document/d/1RVJVeFQnNkVk8TXuZujaZElPZFQaOx5e/edit?usp=sharing&ouid=103584122263166412452&rtpof=true&sd=true

5. Plano de A¢cbes de Formacao
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Sessao de sensibilizagdo:

docentes do

pré-escolar, 1.2 ciclo e

Educacdo Inclusiva _ . ~ |M6nica Pucarigo EMAEI e SPO . Presencial 60 min. 21/10/25
Procedimentos na Educacao Inclusiva edu.esp afetas a EB
do Cobre
Gestao, Lideranga
e Colaboracdo
Enf. Isabel Capa |GAS/PES em Docentes e AO'sda [Presencial (12 90 min.
Sess3o de Capacitacdo sobre diabetes , x .-
Outra g Enf Cléudia Olho  [Priculacaocoment. rp ) jotria + EEdo  [Participantes) 11/09/2025
Mellitus tipo 1 = AN N0 ;
da Saude Escolar |
Azul aluno
ErE Tedbel € GAS/ELE§ em CT 7.2C+10.°B 90 min.
x o 2 ; nf. Isabel Capa _ = :
it Sesscj.\o dé Capacitacao sobre diabetes articulacio com enf. — Pres.efmal (26 25/09/2025
Mellitus tipo 1 Enf. Cldudia Borges |da Saude Escolar participantes)
docentes Edu.Esp
. . ) ¥ |GAS/PES em Docentes e AO's da ) 90 min
Sessao de Capacitacao sobre diabetes N 3 Presencial ( 13
Outra ) ) Enf. Isabel Cap articulacdo comenf. |EB JJ letria + EE do o 13/11/2025
Mellitus tipo 1 . participantes)
da Saude Escolar aluno
CT s 5.2A; 5.2D, 9.2C,
11.2B, 11.2C, M3A e
GAS/PES em
S S M3B =
5 g ) ) articulagcao com enf. Presencial (40 )
Outra Sessao de Capacitacao sobre EpilepsialEnf. Isabel Capa . - 90 min 03/12/2025
da Saude Escolar Docentes edu. participantes)
especial e SPO
AO’s
GAS/PES em Docentes e AO’s EB Sessdo de
Sess3o de Capacitagdo sobre alergias articulagao comenf. |45 copre + J1 de Presencial (14 sensibilizagdo /
Outra Enf. Isabel Capa da Satde Escolar 23/10/25

(alimentac3o)

Murches + EE's do

aluno

participantes)

capacitacao

60 min




5. Plano de Acoes de Formacao

Assistentes Operacionais (decorrida em 2025/2026)
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: o e T Formador(a) / Entidade o . Tipo /
Area / Dominio f 30/ g?b'l' ~ Puablico-alvo Modalidade Agendamento
bl T b Orador(a) dinamizadora Duracdo
L— GAS/PES em articulacdo Presencial (12 90 min.
~ " : nf. Isabel Capa . : oo
- Sess?o de. Capacitacao sobre diabetes com enf. da Satide Doc.entes e AO'sdaEBJJ participantes) 11/09/2025
Mellitus tipo 1 Enf. Claudia Olho AzullEscolar letria + EE do aluno
; bel GAS/PES em articulacdo |CT 7.2C+10.2B 90 min.
Sessao de Capacitacao sobre diabetes Ent. Isabel Capa com enf. da Satide Presencial (26
|Outra Mellitus tioo 1 AQ’s + SPO e docentes icibant 25/09/2025
effitus tipo Enf. Cldudia Borges |Escolar participantes)
Edu.Esp
. o e : GAS/PES em articulacdo a _ 90 min
Sessao de Capacitacao sobre diabetes 2 Docentese AO'sda EBJJ |Presencial (13
|Outra o Enf. Isabel Cap com enf. da Satde _ B 13/11/2025
Mellitus tipo 1 e letria + EE do aluno participantes)
CT's 5.2A; 5.2D, 9.9C,
11.9B, 11.2C, M3A e M3B ;
: = ' ’ Presencial (40
Outra Sessdo de Capacitagdo sobre Epilepsia [Enf. Isabel Capa GAS/PES em articulagdo i ( [03/12/2025
com enf. da Saude Docentes edu. especial e |Participantes) s
min
Escolar SPO e AO’s
S — : GAS/PES em articulagdo |Docentes e AO’s EB do . Sessao de
Sessao de Capacitacao sobre alergias e 2 Presencial (14 A
[Outra ] . Enf. Isabel Capa com enf. da Satde Cobre + JI de Murches + B sensibilizagdo /[23/10/25
(alimentacao) Y participantes) -
Escolar EE’s do aluno capacitacao
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5. Plano de Acoes de Formacao

Assistentes Operacionais (agdes agendadas/ previstas 2026/2027)
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S Formador(a) / Entidade o _ Tipo /
P o/ g?b“. - Publico-alvo Modalidade Agendamento
bl S S et ot Orador(a) dinamizadora Duracdo
o organizarcoma CMCe 6h a 8h Interrupcao letiva
Primeiros Socorros Pediatricos IFP AO’s presencial
(a agendar)

reciclagem/capacitacao
Epilepsia GAS/PES em articulacdo 60 a 90 min.

. Enf. Isabel Capa com a enf. da Satdde AO’s presencial setembro de 2026
Diabetes

Alergias alimentares

Escolar
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5. Plano de Acoes de Formacao

Técnicos de Servigo (agdes decorridas 2025/2026)

for;:r;i?:ezft?i:zzgé‘o Fo:)mador(a) : 3 Entu.iade Publico-alvo Modalidade Tlpof Agendamento
rador(a) dinamizadora Duracao
Road Show pessoal e contabilidade Amario Costae inovar Presencial i 24/10/2025
Anabela Matos
Gestdo administrativa Rafael Santos Inovar Online 2h out. de 2025
Gestao de Stocks Rafael Santos Inovar Online 2h out. de 2025
Encerramento Contabilistico Anabela Matos Inovar Online 6h 24/11/2025
Ciclo da despesa Armando Costa Inovar Online 6h 26/11/2025
Tesouraria Armando Costa Inovar Online 6h 27/11/2025
Inovar Pessoal Armando Costa Inovar Online 6h 102/11/2025
Inventario Armando Costa Inovar Online 3h 03/12/2025
Entrega conta geréncia Sara Silva Inovar Online 25h fev. mar. 2026
Inteligéncia emocional Now Online 7h out. 2025
Coordenacao de equipas Now Online 7h out. 2025

(’, Agrupamento

de Escolas da
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5. Plano de A¢cbes de Formacao

Sessdes de sensibilizagdo orientadas para a familia (agées decorridas em 2025/2026)

Toma da ac3o de Formador(a) / Entidade o . Tipo /
P 2 g?b'l' - Publico-alvo Modalidade Agendamento
ormagdo/sensibilizagao Orador(a) dinamizadora Duracdo
Ana Cravo - Direcao Encarregados de
) : Patricia Coelho — ) ; ) = Educa(;go e alunos it

Bem-vindo a Escola! Acolhimento | AM Equipa I'M e Direcao _ Sessao de
Alexandra Martins — TREFRE Presencial sensibilizaco 1h [14/10/2025

Welcome to School! .
Mediadora Linguistica Pré-Escolare 1.2
Silvia Almeida, Filomena Ciclo
Sousa — PLNM

Bem-vindo a Escolal! R?S_a Alm.eida i Direg_ao Encarregados de
Lucia Freitas — Acolhimento | S Educacdo e alunos Soscio d

Welcome to School! AM 2 St b5 migrantes Presencial 00 15/10/2025
Alexandra Martins — sensibilizacdo 1h
Mediadora Linguistica 2.2 e 3.2 ciclos
Silvia Almeida — PLNM

Bem-vindo 2 Escola! el Diregao Encarregados de
Alexandra Martins — e s e Educac3o e alunos Sess3o d

Welcome to School! Mediadora Linguistica qipal e irego Presencial €53300€  N16/10/2025

Sofia Rodrigues — GUIA/I AM
Silvia Almeida — Coord.
PLNM

migrantes

Ensino secundario

sensibilizagdo 1h

(’, Agrupamento
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As acoes de formacao serao calendarizadas de acordo com as necessidades identificadas, com
a deliberacdao do Conselho Pedagodgico, procurando assegurar, ao longo de cada ano letivo, a
realizacao de, pelo menos, uma acao dirigida a cada um dos seguintes universos: familias,
docentes e pessoal nao docente. A calendarizagao sera definida em funcdo da disponibilidade
dos recursos e das oportunidades formativas promovidas internamente, por entidades
parceiras ou em articulacdao com o Centro de Formacao de Cascais (CFC), podendo ser previstas

acoes adicionais sempre que se verifiquem as condicOes para a sua realizacdo.

(’, Agrupamento

de Escolas da
' ’ Cidadela Cascais

2.2 Semestre 2025/2026
Diagnostico de necessidades;
Elaboracdo do Plano de Formacao;

Definicdo de metas formativas para o ano letivo 2026/2027.

1.2 e 2.2 semestre 2026/2027 e 1.2 semestre de 2027/2028

Realizacao das accgoes.

2.2 semestre de 2027/2028
Avaliacdo e monitorizacdo do impacto das agoes;

Levantamento de necessidades com vista a elaboracao do novo plano de formacao.
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Questiondrios de satisfacdo e participacado.

Aplicacdo prdatica das aprendizagens em contexto
escolar;

Melhoria das aprendizagens dos alunos e do sucesso
escolar;

Feedback de parceiros externos e das familias.

Acompanhamento continuo pela Diretora do

Agrupamento e pelo Conselho Pedagodgico.

O Plano de Formacao sera divulgado de forma

transparente e acessivel:

« Pagina web institucional do Agrupamento;

= Correio eletronico institucional e comunicados
internos;

= Reunidoes de Departamento e Conselho
Pedagogico;

» Sessoes de informacao dirigidas a pais e

encarregados de educacao.
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